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    按照国家和省里的统一部署，原湖北省

牛物工程研究所于2002年1_半年完成转制

任务，并按现代企业制度的要求组建了湖北

省生物I ff研究有限公司，成为 家民营科

技企业_体制的转换给公司带来r发展的活

力和前进的动力，从公司决策层、经营管理层

到全体员工，大家对公司的发展前景都充满

厂信心 抓仕建立新体制的难得机遇.启动第
二次创业，加快发展步伐，再造企业辉煌的强

烈愿望正在变成44一个员1的具体行动

还强调民营科技企业的创业人员和技术人

员是中I--q特色社会主义事,IV,的建设者 中国

特色社会主义事业是空前宏伟的事业、需要

全社会各个阶层人们的共同努力，民营科技

企业在这一f!大事业中是大有作为的

1 与时俱进.确立二次创业的新理

念

    由姓“事’‘到姓“企”、由性’‘公”到蜂"民’

的体制转换的完成，为湖北省生物「程研究

有限公司的一次创业提供了休制保证，但_

次创业目标的实现还要求企dk全体员工的思

想观念和行为方式边们相应的转变，使大家

的思想和行为与新的体制相适应、相协调、

    就存公司完成转制小久，党的十六大胜

利召开了 江泽民同志在}六大中所作的工

作报告，是我们党在新世纪新阶段的政治育
言和行劝纲领，对于公司来说，也是全休员

工解放思想、转换观念、统一认识的理论依

据，为此.公「i)认真组织7i展了I六大精神

的学习活动，使大家的认识统 到 }六大精

神土来，以适应变化了的新形势，确立与几

次创业相吻合的新理念

    学习“两个毫不动摇’‘的论述，坚定走发

展民cs科技企业之路的信念、江泽民同志在

}六大报告中提出了 “两个毫不动摇”:‘第

一必须毫不动摇地巩固和发展公有制经济;

第_，必须毫不动摇地鼓励、支持和引导非公

有制经济发展 ”人家认为:学习这一论述

扫除了心中存在的一大疑虑 在长期的计划

经济体制厂，人们在脑了里形成一r一个思维

定式，即公有比非公有好.事业单位比企业单

位强 对照“两个毫小动摇”的论述，大家认

为必须解除这种旧观念的束缚，把发展公有

制经济与发展非公有制经济统 于建设有中

国特色的社会主义事业中，发挥民首科技企

业的民营体制和科技创新两大优势、促进民

营企业与国有企业、外资企业一样在公平、公

开、公正的政策环境里竟争发展

    (2)学习“都是中国特色社会主义事db
的建设者’的论述 激发推动民营科技企业

大发展的光荣感和使命感。江泽民同志在报

告中指出:’‘在社会变迁中出现的民营科技

企业创业人员和技术人员、受聘于外资企业

的管理技术)、员，个体私营企业主、中介"b

织的从业人员 自由职业人员等社会阶层，

都是中国特色社会主义事业的建设者 ’‘大

家认为，这一论述首先强调民营科技企业是

在找国社会变迁中出现的 即是我国经济体

制和科技体制改革中涌现的新生事物.这-

新生事物足有强大生命力的 同刚A - iC冰

2 以人为本，充分调动二次创业的

积极性

    占人言:“谋事在人。“企业的兴衰成败，

归根结底是人的囚素听决定的 因此在二次

创业中，必须坚持以人为本，把员厂的积极

性充分调动起来、把员几的创造潜能充分发

挥出来，把企业的整休利益和员}的个人利

益紧密联系在 起

    由国有事业单位向民营科技企收的体制

转换.为发挥全体员1_的积极性和创造性提

供r体制保证_公司借转制之机，建1了现

代企仲制度;全体员1共同出资.买断原事业

单位的国有资产，使白己变成了新企业的股

1;变成厂真正意义上的企业的主人。这种

连股连心的效应止在显现 企业的兴衰小丙

仅是少数管理者的事情，而足全体员丁的共

同责任，这仲因地位、身份和责任感的变化所

产生的巨大作用将是难以估量的_在股权设

置L，公司避免厂平均主义，按照在新公司所

负责任的大小划分股权，以保证在经营骨理

中能够权责统一，使M公司运转高效有序

    新公司组建小久、管理层即开始酝酿劳
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动工资报酬改革的阳j题，即利用民营企业的

灵活机制 在5;工_!二资报酬卜更好地体现按

劳取酬、多劳多得、仁效桂钩的原则，在对员

下定岗定责的华础上，以责定酬 经过充分

讨论，)衫吉合公司现有清况，在确定员工报酬

时考虑了如下囚素:it)职务职称二②岗位职

责;' '.3、打破只凭档案1资ill大锅饭;沙看能力

与表现:异结合公司经济效益;⑥同一级别分

若卜档:中层F部分5档 般于部职工分

10挡;⑦学习、借鉴外单价好的做法。〔资标

准在确定后小是一成不变，视今后仁作情况

可进行微调。公司还与全体员工炸定ri劳

劝合同》，合同期限为1年。I.资分3种情况:

布l政管理和科研开发人员是固定工资，销售
人员是与销售额壮钩的话工资.生产邵门人

员是工效社钩的生产承包1资 在职人员工

资按档案上资的最高标准发放.承包部分年

终结算兑现，年终效益奖金由法人代表根据

每个员工的工作di=ll米确定

    除此之外，公司在转制后，即按政府劳

动保障部门的v求，积极参加社保，成为湖

北I}3省属转制院听中首批进人社保笼f的

单位 p}保和失业保险也已被有关主管部门

接纳

    公司始终坚持“两乎抓，.加方针。积极开

展文明中位创建活动，重视员工教育培训

美化牛产 生1舌环境，开展丰富多彩的文体

活动，人树文明新风:分批安排人员出囚学

习考察 1川周员工的视野 小断提高人的精

神品咔，努力有造蓬勃向1_、奋发进取的精

神风貌。今年公司又一次城得了湖北省委、
省政府授子的2001 -2002年度文明羊位称

号的殊荣

3 技术创新，开拓二次创业的不竭

源泉

    江译民同志曾经讲过:’‘创新是一个民

族进步的灵魂，是国家兴旺发达的不竭动

力 ”对于一个个枚来说同样如此。要成为技

术刀发的主体，必须首先成为技术开发投入

的主体，保证技术月:发的资金授人_公司管

理层已经形成共识，企d}.用于技术开发的投

人必须高于国家规定的3%一5%的比例，力

争达到和保持在10%左右 当然，在不断增

加企业自身科I支投八的同时.也要按照政府

部门的要求，积极申报国家科411项目，争取

科技经费的支持，多方环辟利技投人来源

    加决技术创新. 司十分

重视员工索质问题, 科技队

伍建设、做好育才工作。每当新药问世公司

都及时组织新药知识培训;生产部门9月安

排岗位技能培训1次以上 业已形成制度;

销售部门多次举办沙龙活动，探讨市场创新

的新途径、新理念_}司时，公司根据自有人才

有限，不能满足技术月发需要的实际.存二借

才”上作文章:现已聘请中国医科大学的1

名博十兼任副总飞_程师，通过这条渠道沟通

与全国最高R-药科技学府的联系，获取最新

信息;与武汉大学生命科学院建立长期合作

关系，共同开展科研和人才培训活动 与国

内多家医药科研机构开展科研合作。共同开

发医药新产品.，这些举措使公司技术创新的

源头不断拓宽、技术创新的能力大为增强，

技术创新的成果越来越十硕

    转制工作到位以来，公司已完成多项医

药新产品研制任务:①同国家药监部门申报

的首例新一代氦基糖育类抗生素一一注射

用流酸奈像米星，抗菌i却 ，是治疗中重度

感染的理想选择，其耳肾毒N1分别低于同类

产品庆大毒 和妥布霉素，几已降到安全范

围，去年卜半年己获得国家新药生产批文并

投放Ii场。②公司与一研究机构共同研制的

注射用头抱吐肘钠，为耐(p一内a胺酶的第
一代头抱菌素类抗生素 目前国内只有厂家

进II分装，若能批准生产，可实现进口替

代 今年预计可能获准生产的新药品种还有

治斤金葡萄球菌所致骨髓炎的首选药—

注射用t,酸克林霉素、经典的钙通道I1H滞剂

— 注射用th酸地尔硫卓、用于脑中风后循

环改善和周围血管性疾病的往射用已酮可

可诚等、这 批新产品的研制成功，不仪能

造福于患者，而目将优化公司的产品结构，

带来良好的社会效益和经济效益

4 扩大规模，强化二次创业的物质

基础

    科研单位与生产企业在功能定位上有

着明显的区别，科研单位的产品足科技成

果，而企业则土要是从事产品生产。这种区

别决定了其幕础设施的不同，因此.科研单

位实行企业化转制后 必须根据新的功能定

位，增加固定资产投资.抓好硬件建设，弥补

其先天不足

    原湖北省土物仁程研究所只建有一座

中试楼，转制前只能从事中试生产，规模有

限。转制后根据企业功能的需要，公司及时

将中试楼扩建的设想提上了议事日程.明确

了扩建工程实施的一些原则性思路:

    一是与企业发展规划相吻合原则。公司

设立时研究确定了3一5年内将生产规模从

现在的千万元级跃引到亿儿级的发展规划侣

在考虑到调整产品结构、提升产品档次给企

业产值增加带来影响的同时，还必须将现有

生产能力成倍增加，即相应地扩大车问规

模，增加生产设备

    二是规避风险原则 作为企业，风险白

担是其本质的要求。追求利润最犬化和尽叮

能避免风险是企业决策者必须同时关注的两

个相互关联的问题,而企业固定资产投资的

方向，规模、选址等问题，又往往是最容易导
致企业风险的重大问题。在这个问题卜如果

决策失误，极易产生“ 着不慎，全盘告输”的

严重后果。现公司规摸还小，家底不厚，实力

不强 是经不起折腾的。为此，公司}分重视

固定资产投资中的民主决策、科学决策。如

在选址问题士_.就考虑了多种方案:一种方案

是在城区内的待开发土地上建新车间，虽有

交通方便的优势，但由丁地价昂贵.这 方案

很快被台决;吮是在郊区选新址，地方政府负

贵人承诺土地可以无偿本送.其条件是企业

必须每年交纳当地一定数最的税余 这一方

案虽然有其诱惑人的地方，但地力政府承诺

的可变性较大，IL由于地缘关系，企业新建后

的运行成本将会较高，这此负面因素难于预

侧和把握 因此经过反复斟酌.公司还是放

弃」这 方案.最后确定在原址上扩建.这样

既叮避免现有车间和设备闲置浪费,又司提

高现有空余土地的利用率，并保持现址处于

城区边缘‘交通便利的优势.把公司扩建的风

险控制在最小范围之内「

    二是新产品开发与车间扩建相衔接原

则 湖北省生物工程研究有限公司是 个只

有正式职工40多人的企业.在扩大规模中
决小能走贪大求全的路r，而必须尽墩编

战线，瞄准有限日标 公司多年生产的是冻

十针户品 囚此扩建后只拟新添能增加产量

的冻干设备，同时新设粉针剂车间。与此相

衔接，新产品开发!_只!_冻十钊产品和粉针

剂产品系列，以使现有设备发挥最大效能，

力求以最小的投人获取最大的产出

    公司的车间扩建经过大量前期1作已

于去年启动‘今年上半年即可完成P建及设

备安装任务、并力争年底前通过国家CMP

认证。生产能力成10倍的提升将为公司展

示更加美好的前景，
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