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Ozet: Nifusun hizla artmasina karsin dogal dengenin en énemli unsuru olan ormanlarimiz hizli bir bicimde azalmakta ve buna
paralel olarak orman Urlnleri sanayisi is kolundaki sorunlar hizla buyimektedir. Orman Urlnleri sanayisindeki arz ve talep
dengesizlidi ve diger taraftan bu is kolunda calisan kiclk ve orta Olcekli isletmelerin sorunlari birlikte dikkatle incelenmesi
gerekmekte olan iki énemli konudur.

Bu calismada Trabzon ili mulki sinirlart dahilinde bulunan kiguk ve orta olcekli orman Urlnleri sanayi isletmelerinin durumlarini
belirlemek temel amag¢ olarak tespit edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda calismanin konusunu olusturan isletmelerin ana
sorunlari belirlenmis, ¢dzim Onerileri getirilmistir.

The Structure and Suggestions to Solve Problems of Small and Middle-Sized Forest
Products Industry Establishments in Trabzon

Abstract: As a results of rapid increase in population, forests which are an integral part of natural balance, have been dramatically
decreasing. Thus problems associated with forestry, are in the rise. In this regard, the supply and demand conflicts and problems in
small and middle-sized establishments in the forest product industry are two major issues which require close attention.

The principal objective of this study is to examine the status of small and medium sized forest product industry in the province of
Trabzon. The present study has identified the main problems of the establishments and solutions for these problems were pro-

posed.

Giris

Gelismis Ulkelerin buginki durumlarina gelmede ve
gelismekte olan ulkelerde ekonomik ve sosyal istikrarin
saglanmasinda gozardi edilemeyecek bir paya sahip
olan Kkucik ve orta Olgekli isletmeler, dinya eko-
nomisinde olusan degisimler sonucunda Gnemlerini
daha fazla artirmiglardir.

Ozellikle sanayilesmis Ulkelerin  ekonomik — agir-
liklarini, kendi ekonomilerine bagli olarak belirledikleri
kucuk ve orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir. Kucik
ve orta Olcekli isletmeler kavrami nisbi bir blyUkligu
ifade etmektedir. Bu kavramin ifade ettigi buyuklik,
sanayilesme duzeyine, pazarin buyukligine, calisilan ig-
koluna ve kullanilan Uretim yontemine bagl olarak ul-
keler arasinda farkliliklar gostermektedir. Bu ta-
nimlama Ulkelerin ekonomik yapilarina gore degisiklik
gosterdigi gibi, ayni Ulke icinde bolgeden bolgeye, sek-

torden sektére de degisiklik gosterebilmektedir (1).
Yapilan tanimlar, zamana, ekonomiye, sektorlere, pa-
zara, Kisilere ve Kkonu ile ilgili kuruluglara gore de-
gisebilmektedir (2, 3). isletmeler arasi dayanisma ve is-
birliginin saglanmasinda, rekabetin korunmasinda ve
gelir dagiimi politikalarinin uygulanmasinda etkin bir
rol oynayan bu tir isletmeler istihdam olusturmada
O6nemli bir role sahiptirler. Blylyen ve gelisen eko-
nomik dinya icerisinde yalnizca bireysel basart gos-
termeyen bu isletmeler, kendi sektorleri icerisinde veya
ilgili sektorel gruplarda bulunan daha blyik is-
letmelerle isbirligi yapip yanliz  baglarina  ger-
ceklestiremiyecekleri faaliyetlerin olusumunu da sag-
layabilmektedirler.

Ulkemizin Avrupa ile biitiinlesme amaciyla ger-
ceklestirmis oldugu Gumrik Birligi asamasinda eko-
nomimizin ¢ekici gicu olan imalat sanayimizi dikkatle
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incelememiz gerekmektedir. Imalat sanayi hammade
dizeyinde saglamis oldugu girdilerle, sahip oldugu tek-
nolojiyi birlestirerek Uretim yapan bir sektér konumuna
sahiptir. Uluslararas! standart sanayi siniflandirmasina
gore imalat sanayinin ikili dizeyde bir alt sanayi gu-
rubu olan orman Urunleri sanayi grubu ara mall Ureten
sanayiler arasinda yer alan aga¢ ve mantar Urlnleri ile
tlketim mall Ureten sanayiler arasinda yer alan mo-
bilya sanayinden olusmaktadir (4). Orman Urunleri sa-
nayi; ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham
Grunlerin ¢zellikle odunun, yarma, kesme, bigme ve
soyma seklinde bigcim degistirerek, yongalayarak veya
liflere ayirarak yapistiricc madde kullanarak veya Kkul-
lanmaksizin presleme, buharlama, kurutma, emprenye
etme ve benzeri islemlere odunun bulnyesini de-
gistirmeden veya degistirerek yari mamul veya mamul
mal Ureten, gerektiginde birinin mamulunun hammadde
olarak Kkullanip entegre diizende Uretim yapan bir sa-
nayi koludur (5).

Devlet Istatistik enstitiisii tarafindan yapilan ca-
lismalar sonucunda 1980 yilinda Trabzon ilinde yer
alan orman UrlUnleri sanayi isletmeleri 456 adettir.
Toplam calisan sayisi 1208 Kisi olup Ucretle calisan sa-
yisi ise 477'dir (6). 1985 yili sayim sonuclarina gore
ise 620 adet isyerinde toplam calisan sayisi 1540 iken
Ucretle calisan isci sayisi 560 Kisidir (7). Son yapilan
1992 yili sayiminda orman Uriunleri sanayi isletmeleri
467 adet olup 1234 calisanin 590 adedini Ucretle ca-
lisan is¢iler olusturmaktadir (8). 1985 yilinda tim ima-
lat sanayi isletmelerinin % 25.55'ini, 1992 yilinda ise
% 24.14'in0d olusturan orman Urdnleri sanayi is-
letmelerinin gelismis illere nazaran olduk¢a az sanayi
tesisine sahip olan Trabzon ili i¢in ne denli Gneme
sahip oldugu belirgindir. Bu nedenle bu isletmelerin ka-
samli analizlerinin yapimina énem verilmelidir.

Materyal

Bu calismada elde edilecek cesitli veriler sayesinde
kicik ve orta Olgekli orman Urlnleri sanayi is-
letmelerinin analiz edilebilmesi Ulkemizde ne tir so-
runlarla karsl Kkarstya bulundugunun tespit edilmesi
amaclanmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda calisma kapsaminda Kkul-
lanilan veriler baslica su kaynaklardan elde edilmistir.

— Devlet Istatistik Enstitlsii Genel Sanayi ve Isyeri
Sayimi (1980, 1985, 1992),

— Orman Isletme Mudurlukleri Kayitlari,

— Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi,

— Trabzon Sosyal Sigortalar Bélge Mudurligu Do-
kimanlari,

— Trabzon I, lice, Belde ve Koy Sayi ve Yerlesim
Planlari.

Metot

Pilot bolge olarak secilen Trabzon ili merkez ilge
dahil olmak Uzere 18 adet ilceye 43 beldeye ve 573
adet koye sahip durumdadir. Calismamizda ilk olarak
Trabzon ilinde yer alan orman Urunleri sanayi is-
letmelerinin sayilarinin tespit edilmesi amaclanmigtir.
Bu dogrultuda Trabzon Ili Yerlesim Plani ve Sosyal Si-
gortalar Kurumundan elde edilen veriler ile Esnaf Sa-
natkarlar ~ Kefalet = Koofperatifi  verilerinden  ya-
rarlanilmistir.  Ayrica Devlet Istatistik Enstitlst ta-
rafindan yapilan calismalar incelenmistir. Kdylerde yer
alan igletme sayilarinin tespit edilmesi amaciyla orman
isletme mudurltkleri kayitlari kullaniimistir. Arastirmaci
tarafindan butun yerlesim birimleri dolasilmig il ve ilce
merkezlerinde toplam olarak 655 igyeri tespit edilmis,
koylerde ise 289 adet igyeri saptanmistir. Buna gore
toplam olarak 944 isletmeye uygulanmasi gereken
anket sayisl;

n= Z%N.P.Q/(N.D*+Z%.P.Q)
formulu kullanilarak belirlenmistir (9).
n= Ornek buyukligu

Z= Glven katsayisi (% 95'lik glven igin bu Katsayl
1.96 alinmaktadir.)

N= Ana kiitle buyiklig

P= Olgmek istedigimiz ozelligin ana Kkiitlede bulunma
ihtimali (Calismamiz c¢ok amacli olmasindan dolayr bu
oran % 50 alinmstir.)

Q=1-P

D= Kabul edilen drnekleme hatasi (Calismamiz icin %
10'luk bir érnekleme hatasi 6n gérilmistir.)

Formuli kullanilarak belirlenmis bdylece ¢rnek bi-
yuklagu;

n=  1.96%.944.50.50/(944.100+1.96°.50.50)=87
olarak hesaplanmistir. Ancak daha guvenilir sonuglarin
eldesi amaciyla érnek buyukligi 100 olarak alinmistir.
Bitiln isletmelerin anket kapsamina girme sansinin esit
oldugu basit tesadlfi drnekleme yontemi Kullanilmustir.
1-9 Kisi calistiran isletmeler kiguk olgekli 10-24 isci
calistiran isletmeler orta olgekli isletmeler sinifina dahil
edilmistir.



Anket formunun hazirlanigi sirasinda deneyimli aka-
demisyenler ile gorlsulmus sorular isletme sahiplerinin
anlayabilecegi tarzda hazirlanarak aglk goérisme yon-
temi yardimi ile arastirmaci tarafindan doldurulmustur.

Elde edilecek verilerin analizinde Kkorelasyon analiz
tekniginden yararlaniimis ve ayrica ¢rnek bilyukligu ve
ornek verileri ile ana kitle hakkinda ve ana kitle orani
hakkinda bilgiye varma tekniklerinden yararlanilmistir.

Bulgular

Yapilan calisma sonucunda Trabzon ili ve ilgelerinde
tespit edilen 655 adet orman Urlnleri sanayi is-
letmelerinin 224 adedini mobilya imalatgisi, 384 ade-
dini dograma-bicki imalatgisi ve 47 adedini diger imalat
grubu olusturmaktadir. Diger imalat grubu olarak ka-
risor imali, torna tesisi, sandik ve kayik imalathaneleri,
buharlama tesisi ve Kkontrplak Uretim tesisi ifade edil-
mektedir. Koylerde belirlenmis bulunan 289 adet is-
letme ise dograma-bicki imalatgisidir. Bu isletmelerin
buytk kismi Caykara ilcesine bagl kdylerde, 60 isletme
ve Slrmene ilgesine bagll koylerde, 47 isletme bu-
lunmaktadir.

Elde edilen bulgular neticesinde Trabzon ilindeki
orman Urlnleri sanayi isletmelerinin % 85'i 1981 yi-
lindan sonra faaliyete gecen isletmelerden olus-
maktadir. Kurulu bulunan isletmelerin % 81'inin ferdi
miulkiyete sahip olmasi, bu sektdérde ortaklasa calisma
yapacak dizeyde genis Kkapsamli is alaninin bu-
lunmadigini ve c¢alisanlarin gerek ciraklik ve gerekse
kalfalik seviyelerinde elde edebilmis olduklari sermaye
ile bir an 6nce is hayatina atilma isteklerinin 6én plana
ciktigini  g6stermektedir. Ayrica bu sekt®rde istenilen
kar1 bulamayan sermaye sahiplerinin bu alanda yatirim
yapmak istememeleri ortaklik yizdesinin disik ol-
masinda ikinci bir etken olusturmaktadir. Isletmelerin
% 16'st adi ortaklik ve % 3'0 sirket statlsine sa-
hiptir. 9% 73 oraninda Kiraci olarak faaliyet gos-
termeleri bu isletmelerin az bir sermaye ile kurulmus
olmalarinin  ve finansman sikintisi igerisinde  bu-
lunduklarinin bir géstergesi durumundadir.

Hammadde kalitesinin giderek dismesi ve fiyatlarin
yUkselmesine karsin bu ihtiyaclarini % 94 oraninda i¢
pazardan Karsilayan bu sektér dis pazarlar hakkinda
yeterli bilgiye sahip degildir. Bazi isletme sahiplerinin
bilin¢siz olarak atildiklari dis pazar alimlari sonucunda
zararla Karsillasmalart bu alana girmek isteyen isletme
sahiplerini tedirgin etmekte ve bunun sonucu olarak
kalitesi ~ yuksek  dig  Urunlerin  alimlart  ger-
ceklestirilememektedir. Tum igletmeler diger ham-
maddelere nazaran ¢am tlrd odunlarin % 32 ve ladin
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tlrd odunlart % 29 orani ile en fazla miktarda kul-
lanilmaktadirlar. Devlet orman isletmelerinden ihaleler
sonucunda alim yapan igletmeler tim isletmeler ige-
risinde 9% 23'lik bir paya sahip iken % 16'lim Kkesim
ise vatandasin kendi bahgesinden getirmis oldugu Urun-
leri islemektedirler. Ihaleler sirasinda alinan ham-
maddelerde tomruk boyutlarinda, Olcilendirme  si-
rasinda hatalarin var olmasi ve tomruk boyutlarinin pi-
yasa istekleri dogrultusunda degil orman isletmelerinin
kendi standartlari dogrultusunda boyutlandiriimasi is-
tenilen standartlara uygun olamayan tomruklarin is-
letmeci tarafindan kullanilmasina neden olmaktadir.

Hammadde temini sirasinda Karsilasilan en blyik
sorunu Kkalitenin dlsik olmasi ve fiyatlarin ylksek
olusu teskil etmektedir. % 75'lik bir oran olusturan bu
iki faktorin temel nedenini kaliteli hammadde mik-
tarinin giderek azalmasi olusturmaktadir.

Son zamanlarda Birlesik Devletler Toplulugundan
getirilen hammaddelerin piyasa Uzerinde nasil bir etki
olusturdugunun  belirlenmesi amaciyla isletme sa-
hiplerine yoneltilen sorularin neticesinde, bu dev-
letlerden getirilen hammaddelerin piyasalarda olusan fi-
yatlar Uzerinde olusturulmus oldudu etki, isletmelerin
% 66'si tarafindan fiyatlarin dismesine neden oldugu
dogrultusunda belirtilirken, isletme sahiplerinin % 34'0
ise fiyatlarin ayni seviyede kaldigini belirtmislerdir. Bir-
lesik Devletler Toplulugundan getirilen hammaddelerin
piyasadaki Urin Kkalitesi Uzerinde nasil bir etki olus-
turuldugunun belirlenmesi amaclyla sorulan soruya, is-
letme sahiplerinin % 58'i Urin Kalitesinde herhangi bir
degisikligin olmadigi % 29'u Urun kalitesinin distigu
ve %13'lik kesim ise Urln Kkalitesinin yikseldigini be-
lirtmislerdir.

Bu sektor isletmelerin % 77'si haftada 6 gln ca-
lisirken tek kisi isletmelerinin agirlikli oldugu % 14'lik
grup ise haftanin tim gunleri calismaktadir. Gerekli
talep ve pazar sartlari olusmadidl icin haftanin 5 ginu
calisabilen kesimin pay! ise % 9'dur. Kuglk caph ol-
makla birlikte % 43 oraninda ev ihtiyaclarini ¢zellikle
de mobilya ihtiyacini Kkarsilayan orman urlnleri sanayi
isletmelerinin en 6nemli alict kesimini % 40k paya
sahip olan ingaat grubu olusturmaktadir.

Uretimde olusan giderlerin belirlenmesi amaciyla ya-
pilan calismada hammaddeye 6denen miktarlarin tim
giderlerin % 74'in0 olusturdugu belirlenmistir. Diger
isgucu, enerji, vergi ve kira ¢demeleri ise ancak % 26
oraninda kalmaktadir.

Isletmelerin 9687'sinde planya makinasi bulunurken
diger en o6nemli makina grubunu % 81 ile serit tes-
tere makinalari olusturmaktadir. Ozellikle yiiksek tek-
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nolgjilere sahip olan diger makinalarin olduk¢a dusik
oranlarda bulunmalari ekonomik yapilarinin bir bagka
gostergesi durumundadir.

Bu kesim calisanlart agirlikhi olarak orta yas se-
viyesindeki calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin 9%
22'sini 15-20 yas calisanlari olustururken % 70'ini 21-
40 yas arasl calisanlar ve gerie kalan % 8'lik grubu
ise 41 yasin Uzerindeki ¢alisanlar olusturmaktadir.

Egitim duzeylerinin tespit edilmesi amaciyla yapilan
calismada 356 calisan ankete dahil edilmis ve %
61.5'lik calisan grubunun ilkokul mezunu olduklari be-
lirlenmistir. Orta okul mezunlari calisanlarin % 15.5'ini
olustururken, lise mezunlari ise % 8.2 seviyelerinde
kalmaktadir. Universite mezunlarinin agirliklari bu sek-
tor icerisinde okur-yazar olmayan calisanlar ile ayni du-
zeyde olup % 1.1 oranindadir. Ciraklik okulu mezunu
olan veya bu okula devam etmekte olan calisanlar ise
% 12.6'1k bir pay tutmaktadirlar. % 51.6 oraninda
usta statlstne sahip kesime ¢irak ve kalfalar % 27.9
ve % 20.5'lik agirliga sahiptirler.

Orman Urunleri saniyinde kredi tim igletmelerin %
37'si tarafindan kullanilabilirken 9% 63'lik kesim kredi
kullanmamaktadir.

Ana Kkutle hakkinda bilgiye varma ve ana Kkitle ora-
ninin  degerlendiriimesi asamasinda 6rnekleme so-
nucunda tespit edilen isletmelerden elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Elde edilen aritmetik ortalamalarin
pozitif ve negatif yonde 3 standart sapmast (X+3S) de-
Gerleri ekstrem oldugu varsayimi ile degerlendirme digi
birakilmigtir.

Iki analizler calisanlarin sayisinin belirlenebilmesi
amaciyla yapilmis ve ortalama is¢i sayisi 3.5 ve stan-
dart sapma 2.06 olarak belirlenmistir. Bu veriler so-
nucunda yapilan hesaplamalar ile tim igletmelerde or-
talama olarak 3-4 Kisinin istihdam edildigi be-
lirlenmistir. Ana Kutlenin oransal tespiti sonucunda ise
tlim isletmelerin en az % 1 ve en ¢cok % 6'sinin 10
ve daha fazla is¢i istihdam eden isletmeler oldugu sap-
tanmustir.

Isletmelerin kapasitede kullanim oranlarinin tespiti
icin fiili ve pratik kapasiteler belirlenmis ve % 95
giiven ile tim isletmelerin 5-12 m? bir fiili kapasiteye,
35-50 m* arasinda degisim gosteren pratik kapasite
dizeyine sahip olduklari tespit edilmistir. Buna bagl
olarak yapilan hesaplama sonucunda tim isletmelerin
% 14 ile % 24 arasinda bir kapasite kullanim oranina
sahip olduklari bulunmustur.

Isletmelerin yillik gelirleri 136 milyon TL. ile 186
milyon TL. arasinda degisim gostermekte olup yillik ge-
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lirleri 500 milyon TL'nin Uzerinde olan igletme sayis
yaklasik olarak 40 civarinda bulunmaktadir. Is-
letmelerin yillik giderleri ise 90 milyon TL. ile 180 mil-
yon TI. arasinda bulunmaktadir.

Isletmeler ortalama olarak % 75 verim diizeyi ve
% 20 Kar yuzdesi ile calistiklari tespit edilmistir.

Degiskenler arasinda yapilan korelasyon analizi so-
nucunda, hesaplanan t istatistigi ile ilgili serbestlik de-
recesi ve 6nem diizeyine goére t tablosundan alinan ko-
relasyon Katsayisinin denetimi yapilmis ve boylelikle de-
giskenler arasinda dogrusal bir iliski olup olmadidi be-
lirlenmistir.

Kar ve verim degerleri Uzerinde yapilan c¢alismada
0.1582'lik  korelasyon Kkatsayisi bulunmustur. Uy-
gulanan t testi sonucunda bulunan 1.51'lik de@erin n-2
serbestlik derecesinde ve 0.05 anlam diizeyinde t tablo
degeri bulunmug ve Kar ile verim arasinda dogrusal bir
iliskinin var olmadigi belirlenmistir. Isletmelerin yillik
gelir ve giderlerinin  karsilastiriimasi  sonucunda
0.9388'lik korelasyon katsayisi bulunmus ve yapilan
hesaplama sonucunda dogrusal bir iligkinin var oldugu
belirlenmistir. Pratik ve fiili kapasite diizeyleri arasinda
yapilan analiz sonucunda ise dogrusal bir iliski be-
lirlenmigtir.

Sonug

Yapilan c¢alisma sonucunda tespit edilen bu so-
runlarin ¢6zumu amaciysla olusturulan Oneriler asagida
siralanmigtir.

1. Trabzon ilinde yer alan orman urlnleri sanayi is-
letmeleri kendileriyle iliskil olan kurum ve Kkuruluslar
hakkinda yeterli bilgiye sahip degildirler. Bu nedenle bu
Kuruluslarin isletmelere tanitilabilmesi ve nasil ya-
rarlanabileceklerinin belirtilmesi gereklidir.

2. Trabzon ilinde ve diger illerin bir cogunda fa-
aliyet gosteren kulguk ve orta Olcekli orman Urdnleri
sanayi isletmeleri blyUk oranda mahalle aralarinda da-
ginik durumda bulunmaktadir. Devamli toz ve duman
icerisinde c¢alismalarini slrdlren bu isletmelerin ma-
Kinalarindan kaynaklanan ylksek ses cevreye dnemli Ol-
cude rahatsizlik vermektedir. Bu nedenle biyik bir su-
ratle sanayi sitelerinin yapimlarinin hizlandirilmasi ge-
rekmekte ve sanayi sitelerinin yapimlari asamasinda
kalkinmada Oncelikli yore farki gozetmeksizin devlet
desteginin verilmesi gerekmektedir.

3. Orman Urunleri sanayi isletmelerinin 6zellikle dis
pazarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarinin sag-
lanmas! gereklidir. Son zamanlarda Trabzon ticari ha-



yatina hareketlilik getiren Birlesik Devletler Toplulugu
llkeleri ile hammadde alimlari konusunda zemin ha-
zirlanmasi gereklidir.

4. Kredi faizlerinin dusurllerek, kullanim miktari
arttilmalidir. Trabzon ilinde istenilen dizeyde optimal
buyuklukteki isletme sayisi arttiriimalidir.

5. Orman isletme mudurlikleri biinyesinde yapilan
ihalelerde mali yapilari zayif olan isletmelerin birkag ta-
nesinin bir ¢atl altinda toparlanarak birlikte hareket et-
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