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Ülkemiz ormanc›l›k sektöründe gerçekleflen ekonomik
faaliyetlerin önemli bir bölümü, Orman Bakanl›¤› (OB)’na
ba¤l› bir kurulufl olan Orman Genel Müdürlü¤ü (OGM) (l)
bünyesinde yer alan 243 Devlet Orman ‹flletmesi
(DO‹)’nde yo¤unlaflm›fl bulunmaktad›r (2).

Ülkemiz ulusal ekonomisini oluflturan 64 sektör içeri-
sinde temel üretim sektörleri kapsam›nda bulunan or-
manc›l›k sektörünün; “ormanlar›n korunmas›, geniflletil-
mesi, ormanlar›n sosyal, ekonomik ve teknik endifleleri de
dikkate alarak çok yönlü iflletilmesi, orman ürün ve hiz-
metlerine olan talebin sürekli bir biçimde karfl›lanmas› ve

ormanlar›n içinde ve bitifli¤inde yaflayan k›rsal nüfusun or-
manlara yönelik olumsuz bask›lar›n› en aza indirmek için
gerekli önlemlerin al›nmas› “fleklinde özetlenebilecek belli
bafll› amaçlar› bulunmaktad›r (3).

DO‹’ lerin temelini oluflturdu¤u ülkemiz ormanc›l›k
sektöründe; baflar›n›n tan›mlanmad›¤› ve de¤erlendirilme-
di¤i, uzmanlaflman›n takdir edilmedi¤i ve geçerli olmad›¤›,
motivasyonun eksik oldu¤u, personelin belli yerlere y›¤›l-
d›¤›, rekabetin geçerli olmad›¤›, pahal› çal›flan bir organi-
zasyonun oldu¤u, kaynak oldu¤unda rastgele gerçekleflti-
rilen, kaynak olmay›nca da durdurulan ormanc›l›k yat›r›m-
lar›n›n oldu¤u, yönetmelik ve talimatlarla merkezden yön-
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Özet: Bir ülke ekonomisi, çeflitli büyüklükte ve farkl› sektörlerde faaliyet gösteren iflletmelerden meydana gelmektedir. Ülkemiz
ekonomisinini oluflturan sektörlerden biri olan ormanc›l›k sektöründe meydana gelen ekonomik faaliyetlerin önemli bir k›sm› Devlet
Orman ‹flletmelerinde gerçekleflmektedir. Ormanc›l›k sektörünün ülke ve bölge ekonomisi içerisindeki a¤›rl›¤›n› art›rabilmek için;
Devlet Orman ‹flletmelerini verimli, iktisadi ve mümkünse kârl› iflletmek; di¤er bir deyiflle, bu iflletmeleri en az giderle en yüksek geliri
sa¤layacak flekilde yönetmek gerekmektedir.

Bu araflt›rmada; çok de¤iflkenli istatistik yöntemlerden biri olan ana bileflenler analizi yard›m›yla, Devlet Orman ‹flletmeleri için elde
edilen 11 ekonomik kapsaml› de¤iflken ve 25 bireyden (Devlet Orman ‹flletmesinden) olusan bir ekonomik yap› incelenmifltir.

Çal›flma alan› olarak, Do¤u Karadeniz Bölgesinde bulunan 25 Devlet Orman ‹flletmesinin tümü seçilmifltir. Araflt›rma için gerekli olan
veriler, büro çal›flmalanndan sa¤lanm›flt›r.

Economic Analysis of Fores Enterprises by the use of the Multivariata Satististical Analysis
(The Sample of 25 State Fores Enterprises in the Eastern Black Sea Region)

Abstract: The national economy is consisted of several enterprises that depend on different sectors. In our country, the most
impo›rtant part of economic activities in forestry sector focuses on forest enterprises. In order to improve economic role of forestry
sector both in regional and countrywide, these enterprises should be managed with respect to economic rules.

In this research, a socio-economic structure consisted of 11 economic variables obtained from forest enterprises and 25 individuals
(Forest Enterprises) is examined by the use of principal companent analysis.

The Eastern Black Sea Region consisted of 25 forest enterprises was chosen as a study area. The data required for the research
were obtained from the off›ce studies.



lendirilen, buna ba¤l› olarak farkl› sosyal, ekonomik ve
bölgesel özelliklere uyum sa¤layamayan flablonlarla yön-
lendirilen ve alternatif gidifl yollar›n› tart›flmayan bir anla-
y›fl hakimdir (4). Bu nedenlerden dolay›, ülkemiz orman-
c›l›k sektörü için yukar›da özetlenen amaçlar›n gerçeklefl-
tirilmesinde öne›nli darbo¤azlarlarla karfl›lafl›lmaktad›r.

Ormanc›l›k sektöründe hakim olan bu anlay›fl›n sonu-
cunda; DO‹’ler yönetim, sat›n alma, üretim, pazarlama, fi-
nans, iflgören, muhasebe, araflt›rma-gelifltirme ve halkla
iliflkiler ifllevlerini etkin olarak yerine getirememekte ve
faaliyet dönemlerini ço¤unlukla zararla kapatmakta ve so-
nuç olarak ta, ormanc›l›k sektörünün ülkemiz ve bölgemiz
ekonomisine olan katk›s›, ancak binde 5 düzeylerinde ger-
çekleflmektedir (5).

Ormanc›l›k sektörünün ülke ve bölge ekonomisi için-
deki a¤›rl›¤›n› art›rabilmek için; DO‹’leri verimli, iktisadi ve
mümkümse kârl› iflletmek; di¤er bir deyiflle, bu iflletmele-
ri en az giderle en yüksek geliri sa¤layacak flekilde yönet-
mek ve sonuç olarak da, ormanc›l›k sektörünün milli gelir
içindeki pay›n› art›rmak hedeflenmelidir.

Bu araflt›rman›n temel amac›; Do¤u Karadeniz Bölgesi
(DKB)’nde bulunan 25 DO‹ için belirlenen ekonomik kap-
saml› 11 de¤iflkenin oluflturdu¤u sosyo-ekonomik bir ya-
p›ya, çok de¤iflkenli istatistik yöntemlerinden biri olan Ana
Bileflenler Analizini uygulayarak, de¤iflkenlerin ve iflletme-
lerin birbirleriyle meydana getirdikleri gruplaflmalar› be-
lirlemek ve bu guruplaflmalar yard›m› ile DO‹’lerin ekono-
mik analizini yapmakt›r.

Materyal ve Metod

Materyal

Bu çal›flmada, DKB’nde bulunan 25 DO‹ için düzenle-
nen ve iflletme bilançolar› kapsam›nda yer alan; Genel Sa-
t›fl Cetvellerinden, Kar-Zarar Tablolar›ndan, Üretim Cet-
vellerinden, Amenajman Planlar›ndan ve Y›ll›k Çal›flma
Pro¤ramlar›ndan yararlan›lm›flt›r.

Metod

Araflt›rma Alan›n›n Seçilmesi

Bu araflt›rmada, DKB’nde Artvin, Trabzon ve Giresun
Orman Bölge Müdürlü¤ü (OBM) s›n›rlar› içinde bulunan
DO‹’lerin tümü incelemeye konu edilmifllerdir. ‹lgili 3 OBM
s›n›rlar› içerisinde toplam 25 DO‹ yer almaktad›r. Bunlar-
dan Gümüflhane, Maçka, Pazar, Rize, Sürmene, Torul,
Trabzon ve Bayburt DO‹’leri Trabzon OBM’ye; Ardanuç,
Arhavi, Artvin Borçka, Murgul, fiavflat ve Yusufeli DO‹’le-
ri Artvin OBM’ye; Akkufl, Bulancak, Dereli, Espiye, Ordu,
Mesudiye, fiebinkarahisar, Tirebolu, Ünye ve Giresun DO‹’
ler de Giresun OBM’ ye ba¤l› bulunmaktad›r.

Araflt›rma Y›l›n›n Seçilmesi

Bu aflamada, ortaya ç›kan sorun istatistiksel analizin
hangi y›llar için belirlenece¤i problemi olmakla birlikte,
ana bileflenler analizi için tan›mlanan sosyal, ekonomik ve
fiziksel de¤iflkenler, 1993 y›l›na ait olmaktad›r.

Araflt›rma bölgesindeki DO‹’lerin bilançolar› ve ame-
najman planlar› incelenirse, bu iflletmelerin sosyal, ekono-
mik ve fiziksel de¤iflken büyüklüklerinin oranlar›n›n y›lla-
ra göre büyük ölçüde de¤iflmedi¤i görülmektedir (5). Bu
cümleden olarak, DKB 25 DO‹’nin 1993 y›l›na ait bilanço-
lar› ve amenajman planlar›ndan elde edilen de¤iflkenlerle
yap›lacak bir analizin sak›ncal› olmayaca¤› söylenebilir.

De¤iflkenlerin Tan›mlanmas›

DKB 25 DO‹ için elde edilen ekonomik kapsaml› de¤ifl-
kenler ve sa¤lanmas› yollar› afla¤›da s›ras›yla verilmifltir
(5). Bunlar;

TPPS (Toplam Personel Say›s›): 1993 y›l›nda her bir
iflletme için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹fl-
letmeler Saymanl›¤›ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lm›fl-
t›r, 

DA‹S (Daimi ‹flçi Say›s›): 1993 y›l›nda her bir iflletme
için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü kay›tlar›n-
dan ç›kar›lm›flt›r,
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ME‹S (Mevsimlik ‹flçi Say›s›): 1993 y›l›nda her bir ifl-
letme için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü kay›t-
lar›ndan ç›kanlm›flt›r,

TOGE (Toplam Gelir): 1993 y›l›nda her bir iflletme
için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹flletmeler
Saymanl›¤›’ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lm›flt›r, 

TOG‹ (Toplam Gider): 1993 y›l›nda her bir iflletme
için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹flletmeler
Saymanl›¤›’ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lm›flt›r, 

KARZ (Kâr ya da Zarar): 1993 y›l›nda her bir iflletme
için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹flletmeler
Saymanl›¤i ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lm›flt›r.

PBG‹(Personel Bafl›na Gider): Her bir iflletme için, TO-
G‹ de¤iflken de¤erinin TPPS de¤iflken de¤erine bölünmesi
ile elde edilmifltir.

PBGE (Personel Bafl›na Gelir): Her bir iflletme için, TO-
GE de¤iflken de¤erinin TPPS de¤iflken de¤erine bölünme-
si ile elde edilmifltir.

BOBG (Birim Odun Bafl›na Gelir-Gider): Her bir ifllet-
me için, TOGE de¤iflken de¤erinin, yine her bir iflletmenin
OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹flletmeler Say-
manl›¤›’ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lan toplam odun
üretim de¤erine bölünmsesi ile elde edilen de¤erden, her
bir iflletme için, TOG‹ de¤iflken de¤erinin her bir iflletme-
nin OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdürlü¤ü ‹flletmeler
Saymanl›¤’ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›kar›lan toplam
odun üretim de¤erine bölünmesi ile elde edilen de¤erin ç›-
kar›lmas› ile elde edilmifltir.

PBTÜ (Personel Bafl›na Toplam Üretim): 1993 y›l›nda
her bir iflletme için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Müdür-

lü¤ü ‹flletmeler Saymanl›¤’ndaki bilanço kay›tlar›ndan ç›-
kar›lan toplam odun üretimi de¤iflken de¤erinin, yine her
bir iflletme için 1993 y›l› için elde edilen TPPS de¤iflken
de¤erine bölünmesi ile bulunmufltur.

M‹OÜ (Mevsimlik ‹flçi Bafl›na Odun Üretimi): 1993 y›-
l›nda her bir iflletme için, OBM ‹dari ve Mali ‹fller fiube Mü-
dürlü¤ü ‹flletmeler Saymanl›¤’ndaki bilanço kay›tlar›ndan
ç›kar›lan toplam odun üretimi de¤iflken de¤erinin, yine
her bir iflletme için 1993 y›l› için elde edilen ME‹S de¤ifl-
ken de¤erine bölünmesi ile bulunmufltur.

Veri Analiz Prosedürü

Bu çal›flmada, ana bileflenli faktör analiziyle ilgili olarak
pascal dilinde haz›rlanm›fl bir bilgisayar program› kullan›l-
m›fl ve tüm analizler IBM PC’de gerçeklefltirilmifltir. Bu
amaçla, ilgili 25 DO‹ için sa¤lanan 11 de¤iflken üzerinde
25X10’luk bir veri matrisinden hareket ederek (Bkz: Tab-
lo 1), korelasyon matrisleri (Bkz: Tablo 2), özde¤erler
(Bkz: Tablo 3) ile de¤iflkenlerin ve bireylerin bileflenleri
(Bkz: Tablo 4 ve Tablo 5) bulunarak, elde edilen sonuçlar
iki boyutlu uzayda gösterilip (Bkz: fiekil 2 ve fiekil 3) yo-
rumlanm›flt›r.

Ana Bileflenler Analizi

Çok de¤iflkenli veri analizinde, de¤iflkenler aras›ndaki
ba¤›ml›l›¤›n incelenmesinde regresyon ve korelasyon tek-
nikleri kullan›labilmektedir. Ancak, de¤iflkenler aras›ndaki
ba¤›ml›l›¤›n söz konusu olmad›¤›, veya de¤iflkenler aras›
iliflkilerin yap›s› hakk›nda ön bilgilerin bulunmad›¤› haller-
de, baflka çok de¤iflkenli istatistik yöntemlere gereksinim
vard›r. Bu amaçla; faktör analizi, ana bileflenler analizi, s›-
n›fland›rma analizi ve diskriminant analizi yayg›n olarak
kullan›lan yöntemlerden olmaktad›r (6).
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Çok de¤iflkenli istatistik yöntemler içerisinde, de¤ifl-
kenler aras›ndaki iliflkilerin incelenmesinde en etkili yön-
tem, ana bileflenler analizi olmaktad›r (7). k tane de¤iflken

üzerinde n tane gözlem yap›ld›¤›nda, k boyutlu uzayda n
tane noktadan oluflan bir nokta bulutu elde edilmifl olur.
Ana bileflenler analizinde amaç, çok boyutlu uzaydaki bu
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TPPS DA‹S ME‹S TOGU TOG‹ KARZ PBG‹ PBGE BOBG BBTU M‹OU

GÜMÜ 87 6 24 10527 1410 -3613 121 121 0.3 138 500
MAÇK 106 10 18 21144 20972 172 199 199 0.0 185 1089
PAZA 83 7 15 10041 12671 -2630 121 121 -0.3 91 506
R‹ZE 83 5 8 5529 7986 -2457 67 67 -0.5 57 586
SURM 123 14 44 9454 17106 -7652 77 77 -1 60 167
TORL 105 5 23 21697 24241 -2544 207 207 -0.1 219 998
TRBZ 160 19 53 5776 29648 -23873 36 36 -4.5 33 100
BAYB 23 3 3 683 2022 -1339 30 30 -0.7 85 652
ARDN 110 0 79 29179 24635 5094 270 270 0.2 249 347
ARHV 83 3 40 13773 13852 -79 166 166 0.0 153 317
ARTV 245 26 399 44092 89163 -45071 180 180 -0.6 263 162
BRCK 63 1 43 11772 16255 -4483 187 187 -0.3 247 362
SAVS 209 6 180 25432 50413 -24982 122 122 -0.7 177 205
YUSF 101 6 62 6934 16777 -9843 69 69 -0.9 103 167
AKKU 44 2 49 22124 15309 6816 503 503 0.5 343 308
BULA 114 5 81 17319 26914 -9596 152 152 -0.7 118 167
DERE 61 8 61 13801 17782 -3981 226 226 -0.3 224 224
ESP‹ 121 5 78 16515 24784 -8264 136 136 -0.3 216 335
ORDU 156 7 49 17051 20860 -3809 109 109 -0.2 141 445
MESD 58 2 30 20909 16436 4473 361 361 0.2 388 751
fiEB‹ 83 22 37 5035 9840 -4805 61 61 -1.5 39 87
T‹RE 112 9 56 10740 17083 -6343 88 88 -0.7 79 173
ÜNYE 113 1 40 7937 13793 -5855 70 70 -0.9 57 161
G‹RE 137 20 86 7844 23057 -15214 57 57 -1. 64 102

Tablo 1. 25 Devlet Orma ‹fllet-
mesi ve 11 Ekonomik
Kapsaml› De¤iflkenden
Oluflan Bafllang›ç Veri
Tablosu

fiekil 3. fieçilen De¤iflkenlere Ba¤l› Olarak Arafl-
t›rma Bölgesindeki Devlet Orman ‹fllet-
melerinin ‹ki Boyutlu Düzlemde Gös-
terimi
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nokta bulutunu daha az boyutlu bir alt uzayda, özellikle 2
boyutlu düzlemde, incelemektir. Bu ifllem yap›l›rken, do-
¤al olarak, veri matrisindeki baz› bilgiler kaybolacakt›r.
Ancak, yöntem, bilgi kayb›n› en az yapacak flekilde opti-
mum çözümü bulma esas›na dayanmaktad›r. Analizin en
önemli özelliklerinden birisi, verilerin çekildi¤i istatistiksel
da¤›l›m›n belirtilmesine gerek olmay›fl›d›r (8).

Tablo 4. De¤iflkenlere Ait Ana Bileflenler Katsay›lar›

DE⁄. ADI 1. EKSEN 2. EKSEN

TPPS .847 -.330
DA‹S .693 -.443
ME‹S .949 -.039
TOGE .704 .653
TOG‹ .986 .070
KARZ -.807 .536
PBG‹ .612 .692
PBGE .131 .928
BOBG -.164 .772
BBTÜ .291 .924
M‹OÜ -.283 .562

Tablo 5. Bireylere Ait Ana Bileflenler Katsay›lar›

GÜMÜ -.128 .074
MACK -.239 .0608
PAZA -.151 -.085
R‹ZE -.235 -0.189
SURM -.024 -.0499
TORL -.165 .618
TRBZ .145 -1.029
BAYB -.270 -.146
ARDN .039 .347
ARHV -.058 -.006
ARTV .508 .070
BRCK 145 1.111
MURG .028 .218
SAVS .204 -.145
YUSF .004 -.404
AKKU .138 .758
BULA .076 -.236
DERE .098 .132
ESP‹ .043 .068
ORDU -.085 -.032
MESD -.07 954
SEB‹ -.049 -.655
TIRE -.029 -.401
ÜNYE -.059 -.498
G‹RE -.064 -.632
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TPPS DA‹S ME‹S TOGU TOG‹ KARZ PBG‹ PBGE BOBG BBTU M‹OU

TPPS 1 .67 .78 .46 .84 -.83 .19 -.24 -.33 -.09 -.3
DA‹S .67 1 .60 .17 .61 -.76 .15 -.28 -.52 -.20 -.27
ME‹S .78 .60 1 .63 .94 -.82 .52 .05 -.06 .22 -.36
TOGE .46 .17 .63 1 .76 -.17 .81 .66 .40 .78 .22
TOG‹ .84 .61 .94 .76 1 -.77 .62 .15 -.08 .34 -.17
KARZ -.83 -.76 -.82 -.17 -.77 1 -.14 .42 .52 .26 .48
PBG‹ .19 .15 .52 .81 .62 -.14 1 .81 .29 .86 .08
PBGE -.24 -.8 .05 .66 .15 .42 .81 1 .52 .91 .34
BOBG -.33 -.52 -.06 .40 -.08 .52 .29 .57 1 .58 .49
BBTÜ -.09 -.20 .22 .78 .34 .26 .86 .91 .58 1 .40
M‹OÜ -.33 -.27 -.36 .22 -.17 .48 .08 .34 .49 .40 1

Tablo 2. Bafllang›ç Veri Matri-
sinden Elde Edilen Ko-
relasyon Matrisi

ÖZDE⁄ER ÜZDE B‹R‹K. ÖZ DE⁄ERLER H‹STOGRAM

1 4.79929 43.63 43.63 *****************************************
2 4.13179 37.56 81.19 ************************************
3 .79571 7.23 88.43 *********
4 .62744 5.70 94.13 *******
5 28936 2.63 96.76 ***
6 .20194 1.84 98.60 **
7 .06396 .58 99.18 *
8 .05236 .48 99.63 *
9 .03433 .31 99.97 *
10 .0083 .03 100.00 *
11 .0000 .00 100.00 *

Tablo 3. Özde¤erler Histogram›



Verilerin çok boyutlu uzayda oluflturdu¤u nokta bulu-
tunun, mümkün oldu¤u kadar az bilgi kayb›yla, daha kü-
çük boyutlu bir alt uzayda incelenmesi problemi, veri mat-
risinden hareketle, elde edilecek varyans-kovayans veya
korelasyon matrisinin özde¤erleri ve bunlara karfl›l›k ge-
len öz vektörlerin araflt›r›lmas› problemine indirgenmek-
tedir (7,8).

Hesaplanan ana bileflenlerin çok de¤iflkenli sisteme ilifl-
kin toplam bilgiyi aç›klama pay›, ilgili özde¤erlerle do¤ru
orant›l›d›r. En büyük özde¤erlere karfl›l›k gelen özvektör-
ler yard›m›yla, belirlenen düzlemde, noktalar aras›ndaki
iliflkiler, afla¤›daki kural yard›m›yla belirlenebilir (9);

Veri tablolar› oluflturulurken de¤iflkenler üzerinde ya-
p›lan ölçümler, de¤iflik ölçü birimlerinde olabilir. Bu ne-
denle, de¤iflkenler aras›ndaki uzakl›klar›n hesab›nda, yan-
l›fl yorumlamay› ortadan kald›racak basit bir dönüflümle,
veriler standartlaflt›r›labilir.

Bu durumda, yj ve yk gibi iki de¤iflken ars›ndaki uzak-
l›k,

d2 = ||yj - yk|| = 2 [1-Kor (yj, yk)] olarak verilir.

Burada, korelasyon 1 ise, sonuç 0 olur. Bu ise, düz-
lemdeki iki noktan›n çak›flmas› anlam›na gelmektadir. Ko-
relasyon 0 ise, sonuç 2 olur. Bu ise, noktalar›n grafik düz-
lemde birbirlerine göre dik durumda yer almalar›n› göste-
rir. Korelasyon -1 ise, sonuç 4 olur. Bu durumda, de¤ifl-
kenler grafik düzlem üzerinde ters uçlarda bulunur (Bkz.
fiekil 1).

Bulgular

25x11 boyutlu veri matrisine (Bkz: Tablo 1) ana bile-
flenler analizi uygulanarak elde edilen korelasyon matrisi
(Bkz: Tablo 2), 10 de¤iflkenin bir sistem içerisinde birbir-
leriyle olan pozitif ve negatif yöndeki korelasyonlar›n›
aç›klamaktad›r.

Bafllang›ç veri tablosundan hareket ile elde edilen ko-
relasyon matrisi; 25 DO‹’ nin sosyo-ekonomik yap›s›n› et-
kileyen; KARZ, M‹OÜ, BOBG, PBG‹, PBGE, PBTÜ, TOGE,
TOG‹, ME‹S, TPPS ve DA‹S de¤iflkenlerinden oluflan 11
de¤iflkenin bir sistem içerisinde birbirleri ile olan pozitif ve
negatif yönlü korelasyonlar›n› aç›klamaktad›r.

Örne¤in, Tablo.2’deki de¤iflkenlere ait korelasyonlar
incelendi¤inde, KARZ de¤iflkeniyle;TPPS de¤iflkeni aras›n-
da -0.83, ME‹S de¤iflkeni aras›nda -0.82, TOG‹ de¤iflkeni
ars›nda -0.77 ve DA‹S de¤iflkenleri aras›nda -0.76’ l›k ko-

relasyonlar›n oldu¤u görülmektedir.

Benzer flekilde, TOGE de¤iflkeniyle; PEBG de¤iflkeni
aras›nda 0.81, BBTÜ de¤iflkeni aras›nda 0.78, TOG‹ de-
¤iflkeni aras›nda 0.76 ve ME‹S de¤iflkeni aras›nda
0.64’lük korelasyonlar›n oldu¤u anlafl›lmaktad›r.

Yine, TOG‹ de¤iflkeniyle; ME‹S de¤iflkeni aras›nda
0.94, TPPS de¤iflkeni aras›nda 0.84, TOGE de¤iflkeni ara-
s›nda 0.76, PEBG de¤iflkeni aras›nda 0.62 ve KARZ de-
¤iflkeni aras›nda -0.77 lik korelasyon katsay›lar›n›n oldu-
¤u anlafl›lmaktad›r.

Korelasyon matrisinden elde edilen bu tür iliflkileri,
bafllang›ç veri tablosunu inceleyerek tahmin etmenin
mümkün olmad›¤› hat›rlat›lmal›d›r.

Tablo 3, özde¤erlere ait bilgileri aç›¤a ç›karmaktad›r.
DKB 25 DO‹ için elde edilen özde¤erler histogramlar›, he-
saplanan ana bileflenlerin çok de¤iflkenli sisteme iliflkin
toplam bilgiyi aç›klama pay› ile do¤ru orant›l› olmaktad›r.
Örne¤in, Tablo 3’teki özde¤erler histogramlar› incelendi-
¤inde, ilk 2 eksenin sistemin % 81.19’ unu aç›klad›¤›
görülecektir. Di¤er bir deyiflle, seçilen 25 X 11’ lik mat-
risten oluflan model, 2 boyutlu düzlemde gösterilmek is-
tendi¤inde, % 18.81’ lik bir bilgi kayb›n›n olufltu¤u anla-
fl›lmaktad›r.

Tablo 4’teki de¤iflkenlere ait 1. ve 2. eksendeki de¤er-
lerin 2 boyutlu düzlemde gruplaflmalar› fiekil 3’de, Tablo
5 teki, bireylere ait 1. ve 2. eksendeki de¤erlerin 2 boyut-
lu düzlemde gruplaflmalar› da, fiekil 4’ te verilmifltir.

fiekil 2 incelendi¤inde, korelasyon matrisinde de¤ifl-
kenler aras›nda görülen baz› özelliklerin, daha net bir fle-
kilde aç›kl›¤a kavufltu¤u görülecektir. Nitekim 1. ana ek-
senin pozitif taraf›nda TOG‹, ME‹S, TPPS ve DA‹S de¤ifl-
kenlerinden oluflan bir grup görülmektedir. Bu durum,
korelasyon matrisinde söz konusu de¤iflkenler aras›ndaki
pozitif korelasyonlar›n yüksek oluflundan da anlafl›lmakta-
d›r. Buna karfl›l›k, I. ana eksenin negatif taraf›nda KARZ,
M‹OÜ ve BOBG de¤iflkenlerinden oluflan di¤er bir grup be-
lirmektedir. Bu grupta yer alan de¤iflkenler, bir önceki
grupta yer alan de¤iflkenler ile negatif yönde iliflkilere sa-
hip olduklar›ndan dolay›, bu tür bir gruplaflma oluflmakta-
d›r.

Ayr›ca, 2. ana eksenin sa¤ taraf›nda PBGE, BBTÜ,
PBG‹ ve TOGE de¤iflkenlerinin kümelendi¤i görülmekta-
dir. Bu durum, önceki 2 grupla bu grubun aras›nda zay›f
korelasyonlar›n bulundu¤unu göstermektedir. Nitekim,
korelasyon matrisi incelendi¤inde; bu 3. grupta bulunan
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de¤iflkenlerin 1 . ve 2 grupta bulunan de¤iflkenler ile da-
ha düflük korelasyonlara sahip oldu¤u görülecektir.

Özetle, flimdiye kadar aç›klanan bu iliflkiler; her de¤ifl-
kenin, di¤er de¤iflkenlerle olan iliflki ölçüsünü ortaya ko-
yan korelasyon matrisi incelendi¤inde, 1. ana eksenin po-
zitif taraf›nda yer alan de¤iflkenlerin kendi aralar›nda yük-
sek pozitif korelasyonlara sahip oldu¤unu, ayn› zamanda
bu de¤iflkenlerden oluflan gruptaki de¤iflkenlerin 1. ana
eksenin negatif taraf›nda yer alan de¤iflkenle, negatif yön-
de yüksek korelasyonlara sahip olmas›ndan ve 1. ana ek-
senin pozitif ve negatif taraflar›nda kümelenen bu de¤ifl-
kenlerle, 2. ana eksene yerleflen de¤iflken aras›nda bulu-
nan zay›f korelasyonlardan da aç›kça anlafl›lmaktad›r.

Temel ögeler analizinde yan yana düfltü¤ü tahmin edi-
len birçok bireyin gerçekten bir grup oluflturup olufltur-
mad›¤› özellikle zor özetlenebilir yap›lar için Diskriminant
Analiz ile daha kolay anlafl›labilir (10). Bu çal›flmada, özel-
likle yeni seçilecek bireyin gruplardan hangisine ait oldu¤u
sorununa cevap aranmad›¤› için ve oluflan gruplaflmalar›
ayd›nl›¤a kavuflturorken bafllang›ç veri tablosundan hare-
ketle elde edilen korelasyon matrisi bulgular›ndan da seçi-
len yöntem gere¤i yararlan›labilece¤i için diskriminant
analiz yerine ana bileflenler analizi sonuçlar›yla yetinilmifl
bulunulmaktad›r.

Yukar›daki aç›klamalara ba¤l› olarak, fiekil 3 incelendi-
¤inde, DKB’ de bulunan 25 DO‹’nin tan›mlanan 11 de¤ifl-
ken bak›m›ndan gösterdikleri özelliklerin bir sonucu ola-
rak 4 ana gru ortaya ç›kmakta oldu¤u söylenebilir. Bun-
lardan 1. grubu; Borçka, Mesudiye, Akkufl, Torul, Maçka,
Ardanuç DOI’ leri meydana getirmektedir. 2. grubu ise;
fiebinkarahisar, Giresun, Ünye, Sürmene, Yusufeli, Bulan-
cak, fiavflat, Rize, Bayburt, Pazar, Ordu, Arhavi, Espiye,
Gümüflhane, Dereli, Murgul ve Tirebolu DO‹’lerinin olufl-
turdu¤u görülmektedir. Esasen, bu 2 ana grubun d›fl›nda
da Artvin ve Trabzon DO‹’ lerinin yer ald›¤› 2 ayr› koordi-
nat noktas›n›n belirmekte oldu¤u da ifade edilebilir.

Sonuç ve Tart›flma

Sonuç olarak, söz konusu 11 de¤iflken bir sistem içe-
risinde birarada de¤erlendirildi¤inde; korelasyon matri-
sinde gözüken iliflkilerden de yararlanarak, özellikle DKB
DO‹’lerin sahip olduklar› personel bafl›na toplam odun
üretimi, personel bafl›na gelir ve personel bafl›na gider de-
¤iflkenlerinin, bu iflletmelerin toplam gelirlerini, pozitif
yönde etkilemekte oldu¤u söylenebilir. Di¤er bir deyiflle,
DO‹’lerin ekonomik baflar›lar›n› art›rabilmeleri için gerekli

olan flartlardan biri olan toplam gelirlerini yükseltebilme-
leri, bu iflletmelerin tüm gelirleri içinde % 85’ lik bir a¤›r-
l›¤a sahip olan odun hammaddesi sat›fl gelirlerinin (5) te-
melini oluflturan personel bafl›na odun hammaddesi üreti-
minin ve bu üretimin piyasaya arzedilmesi ile elde edilen
iflletme gelirlerinden personel bafl›na düflen pay›n art›r›l-
mas›na önem verilmelidir.

Gerek korelasyon analizleri ile ve gerekse de step-wi-
se regresyon analizleri ile yap›lan çözümlemelerde, DO‹’le-
rin toplam gelirlerini etkileyen en önemli faktörler olarak,
49 de¤iflken aras›nda etkili olan 11 de¤iflken içinde; per-
sonel bafl›na gelir ve personel bafl›na odun üretimi de¤ifl-
kenlerinin 2. ve 3. s›rada öne ç›kmaktad›r (5). Esasen bu
durum da yukar›daki bulgular› do¤rulamaktad›r.

Benzer flekilde, seçilen 11 de¤iflken bir sistem içerisin-
de birarada de¤erlendirildi¤inde; özellikle, korelasyon
matrisinde gözüken iliflkilerden de yararlanarak, DKB
DO‹’lerin sahip olduklar› mevsimlik iflçi say›s›, daimi iflçi
say›s› ve toplam personel say›s› de¤iflkenlerinin, bu ifllet-
melerin toplam giderlerini pozitif yönde etkilemekte oldu-
¤u söylenebilir. Bu sonuç ta, DO‹’ lerde katlan›lan gider
büyüklüklerinin, önemli ölçüde seçilen emek-yo¤un tekno-
lojilerin bir sonucu oldu¤u ve iflletme faaliyetleri için istih-
dam edilen mevsimlik iflçi ve daimi iflgücü ile toplam per-
sonelin seçiminde ekonomik ve teknik düflüncelerden çok
sosyal ve politik tercihlerin önemli bir pay›n›n rol oynad›-
¤›n› ça¤r›flt›rmaktad›r.

Öte yandan, DKB DO‹’ lerinin toplam giderleri içinde
% 26’ l›k bir a¤›l›¤a sahip olan ve orman iflletmelerinin
maliyet yap›lar›n› olumsuz yönde etkileyen genel idare gi-
derlerinin kayna¤›n› oluflturan unsurlardan biri olan top-
lam personel say›s›n›n, bu iflletmelerin toplam giderlerini
art›rmakta oldu¤u bilinmektedir (5, 11 ). Nitekim, benzer
durum, bu iki de¤iflken aras›ndaki 0.84’lük bir korelasyo-
nun varl›¤›ndan da anlafl›lmaktad›r.

Nitekim, benzeri iliflkinin varl›¤›, DKB DO‹’lerinin gider
büyüklüklerini etkileyen faktörlerin ortaya ç›kar›lmas›
amac›yla yap›lan çoklu korelasyon ve step-wise regresyon
analizi sonuçlar›ndan da anlafl›lmaktad›r (5).

Korelasyon matrisinde yer alan de¤iflkenler aras›ndaki
özelliklerden bir di¤eri de, ilgili DO‹’lerin toplam gelirleri-
nin kâr/zarar de¤iflkeniyle anlaml› iliflki içinde bulunma-
mas›na karfl›l›k, giderlerinin kâr/zarar de¤iflkeniyle -
0.77’lik negatif yönde anlaml› iliflki içinde oldu¤udur. Bu
sonuç, DO‹’lerin ekonomik baflar›lar›n› art›rmak için, ge-
lirlerinden daha ziyade, giderleri üzerine dikkatlerini yo-
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¤unlaflt›rmas› gerekti¤ini akla getirmektedir.

Nitekim, DO‹’lerde üretilebilecek odun hammaddesinin
üst s›n›r›n›n yetiflme muhiti koflullar›nca s›n›rland›¤› ve bu-
na ba¤l› olarak, bu iflletmelerin odun hammaddesi üretim
miktarlar›n› istedi¤i kadar art›ramad›¤›, ayr›ca, DO‹’ lerce
piyasaya sürülen odun hammaddesinin fiyat›n›n büyük öl-
çüde piyasadaki arz ve talep taraf›ndan belirlenmesi, bu
iflletmelerin miktar*fiyat olan geliri veri almak ve giderle-
rini kontrol etmek yoluyla (11), iflletme baflar›lar›n› art›-
rabileceklerini sonucunu o›rtaya ç›karmaktad›r.

Özetle, fiekil 2’nin de incelenmesinden anlafl›labilece¤i
üzere, 2 boyutlu sistemede ele al›nan 11 de¤iflken, özel-
likle DO‹’lerin ekonomik baflar› ölçütü olarak ele al›nabile-
cek KARZ de¤iflkeni ile bir arada de¤erlendirildi¤inde; bu
de¤iflken M‹OÜ ve BOBG de¤iflkenleri ile çok yüksek pozi-
tif korelasyonlara; TOG‹ ME‹S, TPPS ve DA‹S de¤iflkenle-
ri ile de negatif yönde korelasyonlara sahip oldu¤u anlafl›l-
maktad›r. Di¤er bir deyiflle; DO‹’ lerin karl›l›klar›n›n art-
mas›, mevsimlik iflçi bafl›na odun üretimlerinin artmas› ve
birim odun bafl›na düflen gelir düzeylerinin yükselmesi ile;
öte yandan, daimi iflçi say›s›, toplam personel say›s›, mev-
simlik iflçi say›s› ve toplam gider düzeylerinin düflürülme-
si ile gerçekleflebilecektir.

fiekil 3’ te, ele al›nan 11 de¤iflkene ba¤l› olarak, arafl-
t›rma bölgesinde bulunan DO‹’ lerin gruplaflmalar› görül-
mektedir. Burada dikkati çeken noktalardan biri, Borçka,
Mesudiye, Akkufl, To›››l, Maçka ve Ardanuç DO‹’ lerden
meydana gelen grubun ortak özelli¤inin, Torul DO‹ hariç,
iflletme bilançolar› sonuçlar›na göre, karl› iflletmeler oldu-
¤udur. Torul DO‹’ nin bu grupta yer almas›, bu orman ifl-
letmesinin özellikle istihdam yap›s› bak›m›ndan kârl› ifllet-
melere benzemesinden kaynaklanmakta oldu¤u söylenebi-
lir.

Di¤er 19 iflletmenin oluflturdu¤u 2. ana grup ise, 1.
grubun tersine, iflletme bilançolar› sonuçlar›na göre, zarar
eden iflletmelerden meydana gelmektedir. Trabzon Artvin
ve bir ölçüde de Giresun DO‹’ lerin bu ana gruptan ayr›l-

malar›n›n temelinde ise, bu orman iflletmelerinin Merkez
DO‹’ ler olarak, ele al›nan 11 de¤iflken aç›s›ndan sahip ol-
duklar› özelliklerin zarar eden di¤er orman iflletmelerinin
özelliklerinden önemli ölçüde farketmelerinden kaynak-
lanmakta oldu¤u ifade edilebilir. Dikkat edildi¤inde, bu
farkl›l›klar›n bafllang›ç veri tablosunda da anlafl›lmakta ol-
du¤u görülebilecektir.

Akdeniz Bölgesinde yer alan 36 DO‹’ lerine Temel ö¤e-
ler analizi ile Diskriminant Analizinin peflpefle uygulanma-
s› ile, özellikle orman iflletmelerinin gruplaflmalar›n›n aç›k-
l›¤a kavuflturulmak istendi¤i araflt›rmadan elde edilen so-
nuçlara benzer olarak (10); DKB DO‹’ lerinin de ele al›nan
de¤iflkenler itibar› ile, birbirlerinden farkl› gruplar olufl-
turdu¤u ve bunlar›n bir bütün olarak kabul edilmelerinin
sak›ncal› oldu¤u aç›kl›¤a kavuflmufl bulunmaktad›r. Bu ne-
denle de ayr› gruplara iliflkin birbirlerinden ayr› sosyal ve
ekonomik politikalar›n gereklili¤i anlam kazanmaktad›r.

Bu çal›flma konusu ile ilgili olarak ortaya ç›kan en
önemli sorun, iflletmecilik faaliyetleri sonucunda gerçekle-
flen gelirleri ve giderleri aras›nda denge kurarak, belirle-
yecekleri bir f›yat üzerinden ürün pazarlamas› gereken
DO‹’ lere müdahale edilerek, üretimi az ve cari giderleri
yüksek olan merkez DO‹’ lerin haks›z bir flekilde koruna-
rak, iflletmeler aras›ndaki yar›flmac›l›k ve rekabet ortam›-
n›n geliflmesinin önlenmesidir (12).

Bu cümleden olarak, ormanc›l›k sektörü taflra teflkila-
t›nda, daha ziyade, orman iflletmeleriyle, OGM aras›nda
koordinasyon vazifesi gören OBM’ lerin mali yükleri mer-
kez DO‹’ lerin zararlar›n›n en önemli nedeni oldu¤u gerçe-
¤inden hareketle, bu tür iflletmelerde reorganizasyona gi-
dilmelidir (5). Benzer flekilde, OBM’ ler merkezinde bulu-
nan bu DO‹’ lerin afl›r› personel istihdam›na konu oldukla-
r›n›, hizmet yükü a¤›r olan bu iflletmelerin politik istih-
damdan kurtar›lmas› gerekti¤ini, örgütlendirilmesinde ve
hizmetlerin görüldü¤ü bütçeler konusunda gerekli düzen-
lemeler yap›lmas› gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r (13).

Çok De¤iflkenli ‹statistik Analiz Yard›m› ile Orman ‹flletmelerinin Ekonomik Analizi (Do¤u Karadeniz Bölgesi 25 Devlet Orman ‹flletmesi Örne¤i)

176

Kaynaklar



6. Türker, M.F ve Türker, E.S., Ana Bileflenler Analizi Yard›m›yla Ya-
kacak Odun Tüketiminin Sosyo-Ekonomik Analizi, TÜB‹TAK Tür-
kish Journal of Forestry, 18 (1994) 155-159.

7. Morrison, D., Multivariate Statistical Methods, Mc. Graw-hill Book
Co., New York, 303, 1967.

8. Türker, E.S., Ana Bileflenler Analizi Yard›m›yla Ekonomik Bir Mo-
delin ‹ncelenmesi, E.Ü. Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
Dergisi, Cilt No: 10, 3749, 1987.

9. Tunal›, T. ve Okur, M., Ana Bileflenler Analizi ve Bir Uygulama, E.
Ü. Bilgisayar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi Dergisi, Cilt No: 10,
1 5-26, 1980.

10. Geray, U., Ormanc›l›kta Planlaman›n Haz›rl›k Aflamas›nda Çok Bo-
yutlu Analizler (Akdeniz Bölgesi Örne¤in), ‹.Ü. Orman Fak., Yay›n
No: 2910, 107, 1982.

11 . Yaz›c›, K., Orman ‹flletmesinin Ekonomik Büyüklü¤üne ‹liflkin Arafl-
t›rmalar (Do¤u Karadeniz Bölgesi Örne¤in), Doçentlik Tezi,
103.Trabzon, 1982

12. Türker, M.F., Aç›k Art›rmal› Orman Ürünleri (Tomruk) Sat›fllar›nda
Fiyat Oluflumunun Araflt›r›lmas› (Do¤u Karadeniz Bölgesi Örne¤i),
K.T.Ü. Araflt›rma Fonu 93.115.003. I Kod Nolu Proje, 107, Trab-
zon, 1996.

13. Türker, M.F., Do¤u Karadeniz Bölgesi 25 Devlet Orman ‹fllet-
mesinin Gelir ve Gider Analizi Yard›m›yla Ekonomik Baflar›lar›n›n
Belirlenmesi, K.T.Ü. Orman Fak., l. Ulusal Karadeniz Ormanc›l›k
Kongresi, Trabzon, 223-229, 1995.

M. F. TÜRKER, E. S. TÜRKER

177


