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Ozet: Bir ke ekonomisi, cesitli blyiikliikte ve farkll sektérlerde faaliyet gésteren isletmelerden meydana gelmektedir. Ulkemiz
ekonomisinini olusturan sektorlerden biri olan ormancilik sektérinde meydana gelen ekonomik faaliyetlerin énemli bir kismi Devlet
Orman Isletmelerinde gerceklesmektedir. Ormancilik sektdriniin tlke ve bdlge ekonomisi icerisindeki agirligini artirabilmek icin;
Devlet Orman isletmelerini verimli, iktisadi ve miimkiinse karli isletmek; diger bir deyisle, bu isletmeleri en az giderle en yiiksek geliri
saglayacak sekilde yonetmek gerekmektedir.

Bu arastirmada; cok degiskenli istatistik yontemlerden biri olan ana bilesenler analizi yardimiyla, Devlet Orman isletmeleri icin elde
edilen 11 ekonomik kapsamli degisken ve 25 bireyden (Devlet Orman isletmesinden) olusan bir ekonomik yapi incelenmistir.

Calisma alani olarak, Dogu Karadeniz Bolgesinde bulunan 25 Devlet Orman isletmesinin timi segilmistir. Arastirma icin gerekli olan
veriler, buro calismalanndan saglanmistir.

Economic Analysis of Fores Enterprises by the use of the Multivariata Satististical Analysis
(The Sample of 25 State Fores Enterprises in the Eastern Black Sea Region)

Abstract: The national economy is consisted of several enterprises that depend on different sectors. In our country, the most
impoirtant part of economic activities in forestry sector focuses on forest enterprises. In order to improve economic role of forestry
sector both in regional and countrywide, these enterprises should be managed with respect to economic rules.

In this research, a socio-economic structure consisted of 11 economic variables obtained from forest enterprises and 25 individuals
(Forest Enterprises) is examined by the use of principal companent analysis.

The Eastern Black Sea Region consisted of 25 forest enterprises was chosen as a study area. The data required for the research
were obtained from the office studies.

Giris ormanlarin i¢cinde ve bitisiginde yasayan kirsal nifusun or-
manlara yonelik olumsuz baskilarini en aza indirmek icin
gerekli 6nlemlerin alinmasi “seklinde 6zetlenebilecek belli
basli amaglari bulunmaktadir (3).

Ulkemiz ormanclilik sektoriinde gerceklesen ekonomik
faaliyetlerin ¢énemli bir bélimd, Orman Bakanlidi (OB)'na
bagli bir kurulus olan Orman Genel Mudurligd (OGM) (1)
blnyesinde yer alan 243 Devlet Orman isletmesi DOI" lerin temelini olusturdugu tilkemiz ormancilik
(DOI)'nde yogunlasmis bulunmaktadir (2). sektorinde; basarinin tanimlanmadigi ve degerlendirilme-
digi, uzmanlasmanin takdir edilmedigi ve gecerli olmadig,
motivasyonun eksik oldugu, personelin belli yerlere yigil-
digi, rekabetin gecerli olmadigi, pahali ¢alisan bir organi-
zasyonun oldugu, kaynak oldugunda rastgele gerceklesti-
rilen, kaynak olmayinca da durdurulan ormancilik yatirim-
larinin oldugu, yonetmelik ve talimatlarla merkezden y6n-

Ulkemiz ulusal ekonomisini olusturan 64 sektor iceri-
sinde temel Uretim sektérleri kapsaminda bulunan or-
mancilik sektorinin; “ormanlarin korunmasi, genisletil-
mesi, ormanlarin sosyal, ekonomik ve teknik endiseleri de
dikkate alarak ¢ok yonll isletilmesi, orman Urin ve hiz-
metlerine olan talebin strekli bir bigimde karsilanmasi ve
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lendirilen, buna bagll olarak farkli sosyal, ekonomik ve
bolgesel ¢zelliklere uyum saglayamayan sablonlarla yon-
lendirilen ve alternatif gidis yollarini tartismayan bir anla-
yis hakimdir (4). Bu nedenlerden dolayi, tlkemiz orman-
cilik sektorl icin yukarida 6zetlenen amaclarin gercekles-
tirilmesinde 6neinli darbogazlarlarla karsilasiimaktadir.

Ormancilik sektérinde hakim olan bu anlayisin sonu-
cunda; DOFP'ler yonetim, satin alma, tretim, pazarlama, fi-
nans, isgoren, muhasebe, arastirma-gelistirme ve halkla
iliskiler islevlerini etkin olarak yerine getirememekte ve
faaliyet donemlerini cogunlukla zararla kapatmakta ve so-
nug olarak ta, ormancilik sektérinin tlkemiz ve bolgemiz
ekonomisine olan katkisi, ancak binde 5 dizeylerinde ger-
ceklesmektedir (5).

Ormancilik sektdrinin Ulke ve bolge ekonomisi igin-
deki agirligini artirabilmek icin; DOI'leri verimli, iktisadi ve
mumkimse karli isletmek; diger bir deyisle, bu isletmele-
ri en az giderle en yuksek geliri saglayacak sekilde yonet-
mek ve sonug olarak da, ormancilik sektérinin milli gelir
icindeki payini artirmak hedeflenmelidir.

Bu arastirmanin temel amaci; Dogu Karadeniz Bolgesi
(DKB)'nde bulunan 25 DOI icin belirlenen ekonomik kap-
samli 11 degiskenin olusturdugu sosyo-ekonomik bir ya-
plya, cok degiskenli istatistik yontemlerinden biri olan Ana
Bilesenler Analizini uygulayarak, degiskenlerin ve igletme-
lerin birbirleriyle meydana getirdikleri gruplasmalari be-
lirlemek ve bu guruplasmalar yardimi ile DOI'lerin ekono-
mik analizini yapmaktir.

Materyal ve Metod
Materyal

Bu calismada, DKB'nde bulunan 25 DOI icin diizenle-
nen ve isletme bilanc¢olari kapsaminda yer alan; Genel Sa-
tis Cetvellerinden, Kar-Zarar Tablolarindan, Uretim Cet-
vellerinden, Amenajman Planlarindan ve Yillik Calisma
Programlarindan yararlanilmistir.

Metod
Arastirma Alaninin Secilmesi

Bu arastirmada, DKB'nde Artvin, Trabzon ve Giresun
Orman Bolge Mudirlugd (OBM) sinirlart i¢inde bulunan
DOI’lerin tim incelemeye konu edilmislerdir. ilgili 3 OBM
sinirlari icerisinde toplam 25 DOI yer almaktadir. Bunlar-
dan Gumugshane, Macka, Pazar, Rize, Sirmene, Torul,
Trabzon ve Bayburt DOI'leri Trabzon OBM'ye; Ardanug,
Arhavi, Artvin Borcka, Murgul, Savsat ve Yusufeli DOI'le-
ri Artvin OBM’ye; Akkus, Bulancak, Dereli, Espiye, Ordu,
Mesudiye, Sebinkarahisar, Tirebolu, Unye ve Giresun DOI’
ler de Giresun OBM’ ye bagh bulunmaktadir.

Aragtirma Yilinin Secilmesi

Bu asamada, ortaya cikan sorun istatistiksel analizin
hangi yillar icin belirlenecedi problemi olmakla birlikte,
ana bilesenler analizi i¢in tanimlanan sosyal, ekonomik ve
fiziksel degiskenler, 1993 yilina ait olmaktadir.

Arastirma bolgesindeki DOI'lerin bilancolari ve ame-
najman planlari incelenirse, bu isletmelerin sosyal, ekono-
mik ve fiziksel degisken blyukliklerinin oranlarinin yilla-
ra gore blyUk Olcide degismedigi gorulmektedir (5). Bu
ciimleden olarak, DKB 25 DOI'nin 1993 yilina ait bilango-
lar1 ve amenajman planlarindan elde edilen degiskenlerle
yapilacak bir analizin sakincali olmayacagi séylenebilir.

Degiskenlerin Tanimlanmasi

DKB 25 DO icin elde edilen ekonomik kapsamli degis-
Kenler ve saglanmasi yollari asagida sirasiyla verilmistir
(5). Bunlar;

TPPS (Toplam Personel Sayist): 1993 yilinda her bir
isletme icin, OBM Idari ve Mali isler Sube Mudirligii Is-
letmeler Saymanhgindaki bilanco kayitlarindan cikarilmis-
tir,

DAIS (Daimi isci Sayist): 1993 yilinda her bir isletme
icin, OBM Idari ve Mali Isler Sube Mudirligu kayitlarin-
dan cikarilmustir,

Sekil 1. Normlu Dediskenlerin Korelasyon Katsayila-

rina Bagh Olarak Gosterimi

Kor (y, y¥) =1 Kor (yi, y&) = 0 Kor (y, y¥) = 1
Noktalar Yakin Noktalar Dik Konumlu Noktalar Zit Ucta
d=0 d=v2 d=2
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MEIS (Mevsimlik is¢i Sayist): 1993 yilinda her bir is-
letme icin, OBM idari ve Mali Isler Sube Mudurligi kayit-
larindan ¢ikanlmustir,

TOGE (Toplam Gelir): 1993 yilinda her bir isletme
icin, OBM Idari ve Mali isler Sube Mudirligu isletmeler
Saymanlidi'ndaki bilanco kayitlarindan ¢ikarilmustir,

TOGI (Toplam Gider): 1993 yilinda her bir isletme
icin, OBM Idari ve Mali isler Sube Midirlugii isletmeler
Saymanligi’'ndaki bilanco kayitlarindan ¢ikariimustir,

KARZ (Kar ya da Zarar): 1993 yilinda her bir igletme
icin, OBM Idari ve Mali Isler Sube Mudiirlugi isletmeler
Saymanligi ndaki bilanco kayitlarindan ¢ikariimistir.

PBGI(Personel Basina Gider): Her bir isletme icin, TO-
Gl degisken degerinin TPPS degisken degderine bolinmesi
ile elde edilmistir.

PBGE (Personel Basina Gelir): Her bir isletme icin, TO-
GE degisken degerinin TPPS degdisken degerine bolinme-
si ile elde edilmistir.

BOBG (Birim Odun Basina Gelir-Gider): Her bir islet-
me icin, TOGE degisken degerinin, yine her bir isletmenin
OBM Idari ve Mali Isler Sube Midiirligi isletmeler Say-
manlidi'ndaki bilan¢o kayitlarindan ¢ikarilan toplam odun
Uretim degerine bolinmsesi ile elde edilen degerden, her
bir isletme icin, TOGI degisken degerinin her bir isletme-
nin OBM Idari ve Mali isler Sube Mudurlugi Isletmeler
Saymanlig'ndaki bilanco Kkayitlarindan cikarilan toplam
odun uretim degerine bélinmesi ile elde edilen dederin ¢i-
karilmasi ile elde edilmistir.

PBTU (Personel Basina Toplam Uretim): 1993 yilinda
her bir isletme icin, OBM Idari ve Mali Isler Sube Mudiir-

1Ggi Isletmeler Saymanhig'ndaki bilanco Kayitlarindan ci-
karilan toplam odun tretimi degisken degerinin, yine her
bir isletme icin 1993 yili icin elde edilen TPPS degisken
degerine bélinmesi ile bulunmugstur.

MiOU (Mevsimlik isci Basina Odun Uretimi): 1993 yi-
linda her bir isletme icin, OBM Idari ve Mali isler Sube M-
dirlugi Isletmeler Saymanhig'ndaki bilanco kayitlarindan
cikarilan toplam odun Uretimi dedisken degerinin, yine
her bir isletme icin 1993 yili icin elde edilen MEIS degis-
ken degerine bolinmesi ile bulunmustur.

Veri Analiz Proseduru

Bu calismada, ana bilesenli faktor analiziyle ilgili olarak
pascal dilinde hazirlanmis bir bilgisayar programi kullanil-
mis ve tim analizler IBM PC'de gerceklestirilmistir. Bu
amacla, ilgili 25 DOI icin saglanan 11 degisken Uzerinde
25X10’luk bir veri matrisinden hareket ederek (Bkz: Tab-
lo 1), korelasyon matrisleri (Bkz: Tablo 2), ¢zdegerler
(Bkz: Tablo 3) ile degiskenlerin ve bireylerin bilesenleri
(Bkz: Tablo 4 ve Tablo 5) bulunarak, elde edilen sonuglar
iki boyutlu uzayda gosterilip (Bkz: Sekil 2 ve Sekil 3) yo-
rumlanmigtir.

Ana Bilesenler Analizi

Cok degiskenli veri analizinde, degiskenler arasindaki
bagimliligin incelenmesinde regresyon ve korelasyon tek-
nikleri kullanilabilmektedir. Ancak, dediskenler arasindaki
bagimligin séz konusu olmadigt, veya degiskenler arasi
iligkilerin yapisi hakkinda 6n bilgilerin bulunmadidi haller-
de, bagka cok degiskenli istatistik yontemlere gereksinim
vardir. Bu amacla; faktor analizi, ana bilesenler analizi, si-
niflandirma analizi ve diskriminant analizi yaygin olarak
kullanilan yontemlerden olmaktadir (6).
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Tablo 1. 25 Devlet Orma Islet-

mesi ve 11 Ekonomik
Kapsamli Degiskenden
Olugan Baglangic Veri
Tablosu

TPPS DAIS MEIS TOGU TOGI KARZ PBGI PBGE BOBG BBTU MiOU
GUMU 87 6 24 10527 1410 -3613 121 121 0.3 138 500
MACK 106 10 18 21144 20972 172 199 199 0.0 185 1089
PAZA 83 7 15 10041 12671 -2630 121 121 -03 91 506
RIZE 83 5 8 5529 7986 -2457 67 67 -05 57 586
SURM 123 14 44 9454 17106 -7652 77 77 A 60 167
TORL 105 5 23 21697 24241 -2544 207 207 -0.1 219 908
TRBZ 160 19 53 5776 29648 -23873 36 36 -45 33 100
BAYB 23 3 3 683 2022 -1339 30 30 07 85 652
ARDN 110 © 79 29179 24635 5094 270 270 02 249 347
ARHV 83 3 40 13773 13852 -79 166 166 0.0 153 317
ARTV 245 26 399 44092 89163 -45071 180 180 -06 263 162
BRCK 63 1 43 11772 16255 -4483 187 187 -03 247 362
SAVS 209 6 180 25432 50413 -24982 122 122 -07 177 205
YUSF 101 6 62 6934 16777 -9843 69 69 -09 103 167
AKKU 44 2 49 22124 15309 6816 503 503 05 343 308
BULA 114 5 81 17319 26914 -9596 152 152 -0.7 118 167
DERE 61 8 61 13801 17782 -3981 226 226 -03 224 224
ESPI 121 5 78 16515 24784 -8264 136 136 -03 216 335
ORDU 156 7 49 17051 20860 -3809 109 109 -0.2 141 445
MESD 58 2 30 20009 16436 4473 361 361 02 388 751
SEBI 83 22 37 5035 9840 -4805 61 61 -15 39 87
TIRE 112 9 56 10740 17083 -6343 88 88 -07 79 173
UNYE 113 1 40 7937 13793 -5855 70 70 09 57 161
GIRE 137 20 86 7844 23057 -15214 57 57 -1 64 102
2 Sekil 3.
| MSD ®BRC
1 °
MCK. STRL ®Ks
ARD
. :MRG ART
0 GV ARH e ® DER °
Bvee PZP® (KD | B o gys
Riz TR ®BLN
SUR .o ®YLS
.?J Ye GRS
SEB
= °
TRB
2 | | | I
0.4 NE -0.0 0.2 0.4 0.6

Cok degiskenli istatistik yontemler icerisinde, degis-
kenler arasindaki iligkilerin incelenmesinde en etkili yon-
tem, ana bilegenler analizi olmaktadir (7). k tane degisken
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tirma Bolgesindeki Devlet Orman Islet-
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lUzerinde n tane gdzlem yapildidinda, K boyutlu uzayda n
tane noktadan olusan bir nokta bulutu elde edilmis olur.
Ana bilesenler analizinde amag, ¢ok boyutlu uzaydaki bu
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TPPS DAIS MEIS TOGU TOGI KARZ  PBGI

Tablo 2. Baslangic Veri Matri-

PBGE BOBG BBTU MIOU sinden Elde Edilen Ko-

relasyon Matrisi

TPPS 1 67 78 46 84 -8 19 -24 -33 -09 -3

DAIS 67 1 60 17 61 -76 A5  -28 -52 -20 -27

MEIS 78 60 1 63 94 -8 52 05 -06 22  -36

TOGE .46 17 63 1 76 -17 81 66 40 78 22

TOGI 84 61 94 76 1 .77 62 A5 -08 34  -17

KARZ — -83 -76 -8 -A7  -77 1 14 42 52 26 48

PRBGI 19 15 52 81 62 -14 1 81 29 8 .08

PBGE -24 -8 05 66 .15 .42 8l 1 52 .91 34

BOBG -33 -52 -06 .40 -08 52 29 57 1 58 .49

BBTU  -09 -20 22 78 34 26 8 91 58 1 40

MiOU  -33 -27 -36 22  -17 .48 08 34 49 40 1
OZDEGER  UZDE BIRIK. 7 DEGERLER HISTOGRAM Tablo 3. Uzdegerler Histograrm

1 479929 43.63 43.63

2 413179 3756 81.19

3 79571 723 88.43 Stk

4 62744 5.70 94.13 sk

5 28936 2.63 96.76 s

6 20194 1.84 98.60 *x

7 .0639 58 99.18 *

8  .05236 48 99.63 *

9  .03433 31 99.97 *

10 .0083 03 100.00 *

11 .0000 .00 100.00 *

nokta bulutunu daha az boyutlu bir alt uzayda, 6zellikle 2
boyutlu dizlemde, incelemektir. Bu islem yapilirken, do-
dal olarak, veri matrisindeki bazi bilgiler kaybolacaktir.
Ancak, yontem, bilgi kaybini en az yapacak sekilde opti-
mum ¢6zUmU bulma esasina dayanmaktadir. Analizin en
onemli 6zelliklerinden birisi, verilerin ¢ekildigi istatistiksel
dagiimin belirtilmesine gerek olmayisidir (8).

Tablo 4. Degiskenlere Ait Ana Bilegenler Katsayilar

DEG. ADI 1. EKSEN 2. EKSEN
TPPS .847 -.330
DAIS .693 -.443
MEIS .949 -.039
TOGE 704 .653
TOGI .986 .070
KARZ -.807 .536
PBGi .612 .692
PBGE 131 .928
BOBG -.164 772
BBTU 291 .924
MioU -.283 .562

Tablo 5. Bireylere Ait Ana Bilesenler Katsayilari

GUMU -.128 .074
MACK -.239 .0608
PAZA -.151 -.085
RIZE -.235 -0.189
SURM -.024 -.0499
TORL -.165 618
TRBZ 145 -1.029
BAYB -.270 -.146
ARDN .039 347
ARHV -.058 -.006
ARTV .508 .070
BRCK 145 1.111
MURG .028 218
SAVS .204 -.145
YUSF .004 -.404
AKKU .138 758
BULA .076 -.236
DERE .098 132
ESPI .043 .068
ORDU -.085 -.032
MESD -.07 954
SEBI -.049 -.655
TIRE -.029 -.401
UNYE -.059 -.498
GIRE -.064 -.632
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Verilerin ¢ok boyutlu uzayda olusturdugu nokta bulu-
tunun, mimkin oldugu kadar az bilgi kaybiyla, daha Ku-
cUk boyutlu bir alt uzayda incelenmesi problemi, veri mat-
risinden hareketle, elde edilecek varyans-kovayans veya
korelasyon matrisinin 6zdegerleri ve bunlara Karsilik ge-
len 6z vektorlerin arastirilmasi problemine indirgenmek-
tedir (7,8).

Hesaplanan ana bilesenlerin cok degiskenli sisteme ilis-
kin toplam bilgiyi aciklama payt, ilgili 6zdegerlerle dogru
orantilidir. En buyuk 6zdegerlere karsilik gelen 6zvektor-
ler yardimiyla, belirlenen dizlemde, noktalar arasindaki
iliskiler, asagidaki kural yardimiyla belirlenebilir (9);

Veri tablolari olusturulurken degiskenler tzerinde ya-
pilan 6lcimler, degisik 6lcu birimlerinde olabilir. Bu ne-
denle, degiskenler arasindaki uzakliklarin hesabinda, yan-
lis yorumlamay! ortadan kaldiracak basit bir dénusimle,
veriler standartlastirilabilir.

Bu durumda, y; ve y, gibi iki degisken arsindaki uzak-
Ik,

dz = lly; - yyll = 2 [1-Kor (yj, y,)] olarak verilir.

Burada, korelasyon 1 ise, sonu¢ O olur. Bu ise, diz-
lemdeki iki noktanin ¢akismasi anlamina gelmektadir. Ko-
relasyon O ise, sonug 2 olur. Bu ise, noktalarin grafik diiz-
lemde birbirlerine gére dik durumda yer almalarini goste-
rir. Korelasyon -1 ise, sonu¢ 4 olur. Bu durumda, degis-
kenler grafik dizlem Uzerinde ters uglarda bulunur (Bkz.
Sekil 1).

Bulgular

25x11 boyutlu veri matrisine (Bkz: Tablo 1) ana bile-
senler analizi uygulanarak elde edilen korelasyon matrisi
(Bkz: Tablo 2), 10 degiskenin bir sistem icerisinde birbir-
leriyle olan pozitif ve negatif yondeki korelasyonlarini
aciklamaktadir.

Baslangi¢ veri tablosundan hareket ile elde edilen ko-
relasyon matrisi; 25 DOI' nin sosyo-ekonomik yapisini et-
kileyen; KARZ, MiOU, BOBG, PBGI, PBGE, PBTU, TOGE,
TOGI, MEIS, TPPS ve DAIS degiskenlerinden olusan 11
degiskenin bir sistem icerisinde birbirleri ile olan pozitif ve
negatif yonlu korelasyonlarini agiklamaktadir.

Ornegin, Tablo.2'deki degiskenlere ait korelasyonlar
incelendiginde, KARZ degiskeniyle; TPPS degiskeni arasin-
da -0.83, MEIS degiskeni arasinda -0.82, TOGI degiskeni
arsinda -0.77 ve DAIS degiskenleri arasinda -0.76'" lik Ko-
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relasyonlarin oldugu goérilmektedir.

Benzer sekilde, TOGE degiskeniyle; PEBG degiskeni
arasinda 0.81, BBTU degiskeni arasinda 0.78, TOGI de-
giskeni arasinda 0.76 ve MEIS degiskeni arasinda
0.64'luk korelasyonlarin oldugu anlagiimaktadir.

Yine, TOGI degiskeniyle; MEIS degiskeni arasinda
0.94, TPPS degiskeni arasinda 0.84, TOGE degiskeni ara-
sinda 0.76, PEBG degiskeni arasinda 0.62 ve KARZ de-
giskeni arasinda -0.77 lik Korelasyon katsayilarinin oldu-
gu anlaglimaktadir.

Korelasyon matrisinden elde edilen bu tir iligkileri,
baslangi¢c veri tablosunu inceleyerek tahmin etmenin
mumkin olmadigi hatirlatiimahdir.

Tablo 3, 6zdegerlere ait bilgileri acida ¢ikarmaktadir.
DKB 25 DO icin elde edilen 6zdegerler histogramlari, he-
saplanan ana bilesenlerin ¢ok degiskenli sisteme iligkin
toplam bilgiyi aciklama pay! ile dogru orantili olmaktadir.
Ornegin, Tablo 3'teki ¢zdegerler histogramlari incelendi-
dinde, ilk 2 eksenin sistemin % 81.19" unu acikladid
gorulecektir. Diger bir deyisle, secilen 25 X 11" lik mat-
risten olusan model, 2 boyutlu dizlemde gosterilmek is-
tendiginde, % 18.81" lik bir bilgi kaybinin olustugu anla-
siimaktadir.

Tablo 4'teki degiskenlere ait 1. ve 2. eksendeki deger-
lerin 2 boyutlu dizlemde gruplasmalari Sekil 3'de, Tablo
5 teki, bireylere ait 1. ve 2. eksendeki degerlerin 2 boyut-
lu dizlemde gruplasmalari da, Sekil 4" te verilmistir.

Sekil 2 incelendiginde, korelasyon matrisinde degis-
Kenler arasinda gorulen bazi ¢zelliklerin, daha net bir ge-
kilde aciklida kavustugu gorulecektir. Nitekim 1. ana ek-
senin pozitif tarafinda TOGI, MEIS, TPPS ve DAIS degis-
kenlerinden olusan bir grup gorulmektedir. Bu durum,
korelasyon matrisinde s6z konusu degiskenler arasindaki
pozitif korelasyonlarin yiiksek olusundan da anlasiimakta-
dir. Buna karsilik, 1. ana eksenin negatif tarafinda KARZ,
MIOU ve BOBG degiskenlerinden olusan diger bir grup be-
lirmektedir. Bu grupta yer alan degiskenler, bir &nceki
grupta yer alan degiskenler ile negatif yonde iliskilere sa-
hip olduklarindan dolayi, bu tir bir gruplasma olusmakta-
dir.

Ayrica, 2. ana eksenin saJ tarafinda PBGE, BBTU,
PBGI ve TOGE degiskenlerinin kiimelendigi gorilmekta-
dir. Bu durum, énceki 2 grupla bu grubun arasinda zayif
korelasyonlarin  bulundugunu gdéstermektedir. Nitekim,
Korelasyon matrisi incelendiginde; bu 3. grupta bulunan



degiskenlerin 1 . ve 2 grupta bulunan degiskenler ile da-
ha disuk korelasyonlara sahip oldugu goérilecektir.

Ozetle, simdiye kadar aciklanan bu iliskiler; her degis-
kenin, diger dediskenlerle olan iliski 6lcisint ortaya ko-
yan korelasyon matrisi incelendiginde, 1. ana eksenin po-
zitif tarafinda yer alan degiskenlerin kendi aralarinda yuk-
sek pozitif korelasyonlara sahip oldugunu, ayni zamanda
bu degiskenlerden olusan gruptaki degiskenlerin 1. ana
eksenin negatif tarafinda yer alan degiskenle, negatif yon-
de yuksek korelasyonlara sahip olmasindan ve 1. ana ek-
senin pozitif ve negatif taraflarinda kiimelenen bu degis-
kenlerle, 2. ana eksene yerlesen degisken arasinda bulu-
nan zayif korelasyonlardan da acikca anlasiimaktadir.

Temel dgeler analizinde yan yana distigu tahmin edi-
len bir¢ok bireyin gercekten bir grup olusturup olustur-
madigt Ozellikle zor Ozetlenebilir yapilar icin Diskriminant
Analiz ile daha kolay anlasilabilir (10). Bu calismada, ¢zel-
likle yeni secilecek bireyin gruplardan hangisine ait oldugu
sorununa cevap aranmadigi icin ve olusan gruplasmalari
aydinliga kavusturorken baslangig¢ veri tablosundan hare-
ketle elde edilen korelasyon matrisi bulgularindan da seci-
len yontem geregi yararlanilabilecedi icin diskriminant
analiz yerine ana bilesenler analizi sonuglariyla yetinilmis
bulunulmaktadir.

Yukaridaki aciklamalara bagl olarak, Sekil 3 incelendi-
ginde, DKB’ de bulunan 25 DOI'nin tanimlanan 11 degis-
ken bakimindan gosterdikleri ¢zelliklerin bir sonucu ola-
rak 4 ana gru ortaya ¢ikmakta oldugu séylenebilir. Bun-
lardan 1. grubu; Borcka, Mesudiye, Akkus, Torul, Macgka,
Ardanug¢ DOI" leri meydana getirmektedir. 2. grubu ise;
Sebinkarahisar, Giresun, Unye, Stirmene, Yusufeli, Bulan-
cak, Savsat, Rize, Bayburt, Pazar, Ordu, Arhavi, Espiye,
Gumiishane, Dereli, Murgul ve Tirebolu DOI'lerinin olus-
turdugu goérilmektedir. Esasen, bu 2 ana grubun disinda
da Artvin ve Trabzon DOI’ lerinin yer aldidi 2 ayri koordi-
nat noktasinin belirmekte oldugu da ifade edilebilir.

Sonucg ve Tartisma

Sonug olarak, s6z konusu 11 degisken bir sistem ige-
risinde birarada degerlendirildiginde; korelasyon matri-
sinde gozlken iliskilerden de yararlanarak, ozellikle DKB
DOI'lerin sahip olduklari personel basina toplam odun
Uretimi, personel basina gelir ve personel basina gider de-
giskenlerinin, bu isletmelerin toplam gelirlerini, pozitif
yonde etkilemekte oldugu séylenebilir. Diger bir deyisle,
DOI'lerin ekonomik basarilarini artirabilmeleri icin gerekli
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olan sartlardan biri olan toplam gelirlerini yikseltebilme-
leri, bu isletmelerin tim gelirleri icinde % 85’ lik bir agir-
lia sahip olan odun hammaddesi satis gelirlerinin (5) te-
melini olusturan personel basina odun hammaddesi Ureti-
minin ve bu Uretimin piyasaya arzedilmesi ile elde edilen
isletme gelirlerinden personel basina disen payin artiril-
masina 6nem verilmelidir.

Gerek Kkorelasyon analizleri ile ve gerekse de step-wi-
se regresyon analizleri ile yapilan ¢oziimlemelerde, DOI'le-
rin toplam gelirlerini etkileyen en ¢nemli faktorler olarak,
49 degisken arasinda etkili olan 11 degisken icinde; per-
sonel basina gelir ve personel basina odun Uretimi degis-
kenlerinin 2. ve 3. sirada 6ne ¢ikmaktadir (5). Esasen bu
durum da yukaridaki bulgulari dogrulamaktadir.

Benzer sekilde, secilen 11 degisken bir sistem icerisin-
de birarada degerlendirildiginde; 0©zellikle, Korelasyon
matrisinde gdziken iligkilerden de yararlanarak, DKB
DOI'lerin sahip olduklari mevsimlik isci sayisi, daimi isgi
sayisi ve toplam personel sayisi degiskenlerinin, bu islet-
melerin toplam giderlerini pozitif yonde etkilemekte oldu-
gu soylenebilir. Bu sonug ta, DOI' lerde katlanilan gider
buyukluklerinin, 6nemli dl¢tide secilen emek-yogun tekno-
lgjilerin bir sonucu oldugu ve igletme faaliyetleri icin istih-
dam edilen mevsimlik is¢i ve daimi isgiicu ile toplam per-
sonelin seciminde ekonomik ve teknik distncelerden ¢ok
sosyal ve politik tercihlerin énemli bir payinin rol oynadi-
gini cagristirmaktadir.

Ote yandan, DKB DOI’ lerinin toplam giderleri icinde
% 26’ lik bir agiliga sahip olan ve orman isletmelerinin
maliyet yapilarini olumsuz yénde etkileyen genel idare gi-
derlerinin kaynagini olusturan unsurlardan biri olan top-
lam personel sayisinin, bu isletmelerin toplam giderlerini
artirmakta oldugu bilinmektedir (5, 11 ). Nitekim, benzer
durum, bu iki degisken arasindaki 0.84'lik bir korelasyo-
nun varligindan da anlasiimaktadir.

Nitekim, benzeri iliskinin varligi, DKB DOI'lerinin gider
buytkluklerini etkileyen faktorlerin ortaya c¢ikariimasi
amaciyla yapilan ¢oklu korelasyon ve step-wise regresyon
analizi sonuclarindan da anlasilmaktadir (5).

Korelasyon matrisinde yer alan degiskenler arasindaki
ozelliklerden bir digeri de, ilgili DOI'lerin toplam gelirleri-
nin kér/zarar degiskeniyle anlamli iligki icinde bulunma-
masina Kkarsilik, giderlerinin kér/zarar degiskeniyle -
0.77'lik negatif yonde anlamli iliski icinde oldugudur. Bu
sonug, DOI'lerin ekonomik basarilarini artirmak icin, ge-
lirlerinden daha ziyade, giderleri Uzerine dikkatlerini yo-
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gunlastirmast gerektigini akla getirmektedir.

Nitekim, DOI'lerde iiretilebilecek odun hammaddesinin
Ust sinirinin yetisme muhiti kosullarinca sinirlandigt ve bu-
na bagli olarak, bu isletmelerin odun hammaddesi Uretim
miktarlarini istedigi kadar artiramadigi, ayrica, DOI" lerce
piyasaya sirilen odun hammaddesinin fiyatinin buyuk 6l-
clde piyasadaki arz ve talep tarafindan belirlenmesi, bu
isletmelerin miktar*fiyat olan geliri veri almak ve giderle-
rini kontrol etmek yoluyla (11), isletme bagarilarini arti-
rabileceklerini sonucunu oirtaya ¢ikarmaktadir.

Ozetle, Sekil 2'nin de incelenmesinden anlasilabilecegi
Uzere, 2 boyutlu sistemede ele alinan 11 degisken, 6zel-
likle DOI'lerin ekonomik bagari 6lciiti olarak ele alinabile-
cek KARZ degiskeni ile bir arada degerlendirildiginde; bu
degisken MiOU ve BOBG degiskenleri ile cok yiiksek pozi-
tif korelasyonlara; TOGI MEIS, TPPS ve DAIS degiskenle-
ri ile de negatif yonde korelasyonlara sahip oldugu anlasil-
maktadir. Diger bir deyisle; DOI' lerin karliliklarinin art-
masl, mevsimlik is¢i basina odun Uretimlerinin artmasi ve
birim odun basina dusen gelir diizeylerinin yikselmesi ile;
6te yandan, daimi isci sayisi, toplam personel sayisi, mev-
simlik is¢i sayisi ve toplam gider diizeylerinin distrulme-
si ile gerceklesebilecektir.

Sekil 3’ te, ele alinan 11 degiskene bagl olarak, aras-
tirma bolgesinde bulunan DOI’ lerin gruplasmalari gortil-
mektedir. Burada dikkati ceken noktalardan biri, Borgka,
Mesudiye, Akkus, Tomil, Macka ve Ardanu¢ DOI" lerden
meydana gelen grubun ortak ézelliginin, Torul DOI harig,
isletme bilangolari sonuclarina gére, karli isletmeler oldu-
gudur. Torul DOI" nin bu grupta yer almasi, bu orman is-
letmesinin Ozellikle istihdam yapisi bakimindan karlr islet-
melere benzemesinden kaynaklanmakta oldugu stylenebi-
lir.

Diger 19 isletmenin olusturdugu 2. ana grup ise, 1.
grubun tersine, isletme bilangolari sonuglarina gore, zarar
eden isletmelerden meydana gelmektedir. Trabzon Artvin
ve bir 6l¢iide de Giresun DOI" lerin bu ana gruptan ayril-
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malarinin temelinde ise, bu orman isletmelerinin Merkez
DOI’ ler olarak, ele alinan 11 degisken acisindan sahip ol-
duklari 6zelliklerin zarar eden diger orman isletmelerinin
Ozelliklerinden 6nemli ¢lgide farketmelerinden kaynak-
lanmakta oldugu ifade edilebilir. Dikkat edildiginde, bu
farkliliklarin baslangig¢ veri tablosunda da anlasiimakta ol-
dugu gorulebilecektir.

Akdeniz Bolgesinde yer alan 36 DOI’ lerine Temel 6ge-
ler analizi ile Diskriminant Analizinin pespese uygulanma-
sl ile, 6zellikle orman isletmelerinin gruplasmalarinin agik-
liga kavusturulmak istendigi arastirmadan elde edilen so-
nuclara benzer olarak (10); DKB DOI’ lerinin de ele alinan
degiskenler itibari ile, birbirlerinden farkli gruplar olus-
turdugu ve bunlarin bir bitdn olarak kabul edilmelerinin
sakincall oldugu acikliga kavusmus bulunmaktadir. Bu ne-
denle de ayri gruplara iliskin birbirlerinden ayri sosyal ve
ekonomik politikalarin gerekliligi anlam kazanmaktadir.

Bu calisma konusu ile ilgili olarak ortaya cikan en
6nemli sorun, isletmecilik faaliyetleri sonucunda gercekle-
sen gelirleri ve giderleri arasinda denge kurarak, belirle-
yecekleri bir fiyat Uzerinden Urln pazarlamasi gereken
DOI’ lere miidahale edilerek, Uretimi az ve cari giderleri
yiiksek olan merkez DOI" lerin haksiz bir sekilde koruna-
rak, isletmeler arasindaki yarismacilik ve rekabet ortami-
nin gelismesinin énlenmesidir (12).

Bu cimleden olarak, ormancilik sektoru tagra teskila-
tinda, daha ziyade, orman isletmeleriyle, OGM arasinda
koordinasyon vazifesi géren OBM’ lerin mali yUKleri mer-
kez DOV lerin zararlarinin en énemli nedeni oldugu gerce-
ginden hareketle, bu tir isletmelerde reorganizasyona gi-
dilmelidir (5). Benzer sekilde, OBM’ ler merkezinde bulu-
nan bu DOI’ lerin asirt personel istihdamina konu oldukla-
rini, hizmet yiki agir olan bu isletmelerin politik istih-
damdan Kkurtarilmasi gerektigini, érgutlendirilmesinde ve
hizmetlerin goérildigu butceler konusunda gerekli diizen-
lemeler yapilmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir (13).
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