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摘要：  系统工程对于体育教学来说是运用科学的技术和方法，全面考虑体育教学的整个过程，研究其促进或牵制体育教学的全部因素。理顺各职能部门的关系，才能使体育教学的系统工程进入良性循环运作的轨迹。
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系统工程，就是用科学的方法综合研究一般系统中的规划设计，组织，管理和评估等问题并加以解决的一门管理科学。体育教学和管理的系统工程化是全面，高素质地完成体育教学任务的关键。

现将我们认为体育教学和管理系统化工程应该研讨的方法简介如下：

1、 确定体育教学的内容
下列内容属于系统之中：

1． 1 教学大纲，包括：教学计划、教学思想、教学要求、课程设置等；

1． 2 学过程，包括：教学安排、教学方法、教学进度、教学环节等；

1． 3 学制度，包括：课堂常规、成绩测定、教师考勤等；

1． 4 学服务，包括：场地的保养、器材的保管、维修和出借等；

1． 5 资培养，包括：业务进修、职称评定、教学考评、奖惩制度等；

1． 6 学研究，包括：科研课题、互助组合、小组评选等；

1． 7 质分析，包括：达标测试、统计分析、资料保管等；

1．8 其它。

2、 确定群体活动的内容和分工：
2．1体育协会：校系体育领导小组、工会、团委、学生会负责审核体育协会，体育协会负责落实活动经费、承担活动的组织工作；

2．2 训练与竞赛：体育教研室在学生处的指导下，学生会的协同下负责体育代表队的组成和日常训练，校际竞赛的报名、指导等工作；

2．3体质分析：体育教研室和卫生科配合完成；

2．4其它，如：资料汇总和保管、联络协调等工作应由体育教研室负责完成。

3、 建立四个体育教学工作层

3．1咨询研究层：由体育领导小组成员和参加高等院校体育协作中心组的本校代表组成。主要任务是反映交流情况协调关系，研究解决问题的途径，开展学术活动和理论研究。

3．2决策层：由主管体育的校长、教务处及有关部门领导组成，解决学校体育的规划，贯彻上级指示，做出学年或学期的工作方案。

3．3管理层：由校系体育领导小组组成班子，根据决策层的工作方案，进行目标管理，把责任落实到个人，协调纵向和横向的关系，开拓体育工作新局面。

3．4服务层：由面向体育教学和群体工作的各个部门组成，根据各自的职责贯彻工作计划和完成后勤保障等工作。

    在正常的运作下，这样的系统和工作层次可以保证互相促进，互相封闭回路和回旋上升的稳定趋势。

4、 体育教学管理流程

高等院校的体育教学管理应该是一个多边的，程序化的活动流程。基本程序可由计划、执行、检查、总结四个环节组成。

4．1计划。为合理安排全校体育教学系统的各项活动，最主要的一步就是制订一份详实而又可行的计划。计划是体育教学工作科学化主要标志，制订计划要求方向正确，全面兼顾，突出重点，切实可行。

 4．2执行。执行是体育教学系统管理的中心环节，要以计划为行动指南，组织好人员各司其职，群策群力，争取“事得其人，人尽其才”。但是，执行阶段中不可能一帆风顺，各种特殊情况都可能出现，这就要求管理人员做好四点：

4．2．1深入地捕捉信息，及时反馈。

4．2．2重视学生的体质状况，随时听取学生对校体育教学的意见。

4．2．3讲究工作方法，求实效，协调各种关系，保证计划的顺利执行。

4．2．4调动大家执行计划的积极性，提高觉悟，增强克服困难的勇气。

4．3检查。检查是体育教学管理的重要环节，其意义在于对于计划预见性的监督和检验。

检查的种类可以从不同角度区分，如下的4．3．1，而检查的方法则应按不同的目的区分，如下表中的4．3．2：

                          书面

                   方式

                            口头

平时

                   时间

阶段
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日常检查——着重推动、促进工作

会议检查——着重指导和相互帮助

4．3．2检查方法      

书面检查——着重规范、全面工作

定期检查——着重分析、总结推广

4．4总结。总结是学校体育教学管理的一个阶段的终结环节，同时又和下一轮周期的开始紧密相连。其目的在于肯定成绩，找出问题，提出改进意见，使下一周期的工作有一个新的起点，因而存在周期性的规律，如图一所示：
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然而学校体育工作并不是一个封闭的循环，而是最后一个周期的计划在前一个周期总结的基础上产生，它们是一条上升的螺旋曲线，如图2所示
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体育工作作为一项系统工程，它涉及多种因素，可以把体育教学的运行周期看作一个大环，而把影响体育教学运行的因素各自的运行周期看作被包围在大环之内的一些小环，只有全部小环的目标都实现了，才是体育教学这一系统工程实现了规定的目标，如图3
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我校的体育教学，取得一些进展，并和包括港台在内的许多高校建立了体育交流的友好关系，承办了三次全国性的击剑比赛，在田径，球类等项目以及其它体育活动方面，都获得了可喜的进展。但在历次教学评估中感到应该进一步加强教学管理。笔者认为用系统工程的理论和方法来改革我校体育教学与体育教学管理，是可行的措施，值得进一步探讨。 
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