
!!!

"!"#"#$
$%%&%#& !!!!!!!!!!!!

’!(!)!*
’()’*+,),-.(’/.-.(’

0123!"-13#
4567589$%%&

"/7::18;<= >9 ;?< /@A<6@< B176=5;A16 1C D=7@5;A1652
(1EEA;;<<1CB7FA56*81GA6@<!4H%I%!J"
)<2#%KJ# &!"!#%K%!!DE5A2#E<AC@?<6!#$I3@1E
L<@<AG<==5;<#$%%I %I %I

!"#$%$&’&()&*+,-#),!",.%"%)&#/#012#3%)#-4/)%/5’,67)%),"

(+D-M<ANC<6O!M’/16ONP?<
"!"#$%&’"(&)*+,"-&%)(.-/-."(-"$(01##,."02345.-5!6783)79(.:"%5.&4!6783)7!K%%%$!;3.($#

8$()"%*)$’P@?<E<C188<E1;<:8<:585;A161C5;Q1N5;1E<6;56O2<=P;5;<AP:8<P<6;<=!Q?A@?AP
>5P<=16;?<PAE72;56<17P6168<P1656;A6;<85@;A161C5;1EPQA;?5PA6O2<NE1=<@5GA;9CA<2=3.6
GA<Q1C;?<C5@;;?5;;Q1N:58;A@2<<6;56O2<E<6;APE18<<5PA29O<6<85;<=;?56;?8<<N:58;A@2<
<6;56O2<E<6;!;?<P@?<E<:8<:58<P5;Q1N5;1E <6;56O2<=P;5;<GA5;Q1:5A8P1C;Q1N5;1E
<6;56O2<=P;5;<5P;?<R756;7E@?566<23S<;;Q1A=<6;A@525;1EP’2A@<:1PP<PP<PA6;<85@;QA;?5
PA6O2<NE1=<@5GA;9CA<2=PAE72;56<17P293’2A@<T61QP;?<P;5;<P?<Q56;P;1:8<:58<3/?<P<2<@;P5
:81:<8A6;<85@;A16;AE<!E<5P78<P;?<P;5;<P1C;?<5;1EPP?<:1PP<PP<P!56=A6C18EPH1>1C?<8
E<5P78<E<6;;?817O?5@25PPA@52@?566<23H1>A6;81=7@<P56A=<6;A@5257UA2A5895;1E56=5PA6O2<N
E1=<@5GA;9CA<2=A6G5@77EP;5;<;15@?A<G<;?<P@?<E<3)?<P@?<E<APA6P<6PA;AG<;1;?<@5GA;9
CA<2=P;5;<P56=@5GA;9=<@593)?<:8<:585;A16@56><5@?A<G<=A65PAE:2<Q593H5P<=16@788<6;
@5GA;9R756;7E<2<@;81=965EA@P;<@?6AR7<!;?<P@?<E<@56><8<52AV<=<U:<8AE<6;52293
9,: 2#"6($W756;7E A6C18E5;A16%)Q1N5;1E <6;56O2<= P;5;<%L<E1;< P;5;< :8<:585;A16%
-168<P1656;A6;<85@;A16
;<;=$,X!#3$!!!!>#*?-,/);#6,$’!!!!8")&*’,@>$#%%XNX$#!"$%%&#%#N%#&&NX

A!@/)"#6?*)&#/

.68<@<6;9<58P!E7@?5;;<6;A16?5P><<6:5A=
;1R756;7E<6;56O2<E<6;3&#N!’)?<<6;56O2<E<6;AP
5 8<P178@< QA;? Q?A@? ;1 :<8C18E R756;7E
A6C18E5;A16 :81@<PPA6O! P7@? 5P R756;7E
@1E:7;A6O!&X’R756;7E<8818@188<@;A16!&K’=<6P<
@1=A6O&I’ 56= R756;7E ;<2<:18;5;A16 3&"’ .6
:58;A@7258!;<2<:18;5;A16?5PO<6<85;<=521;1C
A6;<8<P; PA6@< A; Q5P CA8P; :81:1P<= 56=
=<E16P;85;<=3&&N#%’

L<@<6;29!S1!&##’*5;A&#$’56=H<66<;;"&$,3&#!’

?5G<:8<P<6;<=56A6;<8<P;A6O6<Q5::2A@5;A161C
E72;A:58;A@2<<6;56O2<E<6;N8<E1;<P;5;< :8<:585;A16
"L/*#!A6Q?A@?’2A@<QAP?<P;1?<2:H1>A6?AP
25>185;189;1:8<:58<5R756;7EP;5;<>9E<56P1C
:8A18 P?58<= <6;56O2<E<6; 56= @25PPA@52
@1EE76A@5;A16 3.6 L/*!’2A@<AP5PP7E<=;1
T61Q;?<P;5;<Q?A@?AP;1><:8<:58<=8<E1;<29!
Q?A2<A6R756;7E;<2<:18;5;A16!6<A;?<8’2A@<618
H1>T61QP;?<A=<6;A;91C;?<;<2<:18;<=P;5;<3
H<@57P<1C;?<:81:<8;91C:8<NT61Q2<=O<1C;?<
R756;7EP;5;<;?5;AP;1><:8<:58<=A6L/*!;?<
@1EE76A@5;A16@1P;QA22><8<=7@<=A6;?<@178P<1C
<6;56O2<E<6; 56= @25PPA@52 @1EE76A@5;A163 ’
@1E:58AP161C L/* QA;? R756;7E ;<2<:18;5;A16
P?1QP;?5;;?<C18E<8&##N#!’;1><;?<P;816O;85=<N

1CCA6@1P;><;Q<<6;?<8<R7A8<=<6;56O2<E<6;56=
;?<@25PPA@52@1EE76A@5;A163

)?<8< ?5P ><<6 67E><8 1C ;?<18<;A@52
:81;1@12PC18O<6<852AV5;A161CL/*3&#XN#"’*<6O"&
$,3?5G<8<:18;<=56<U:<8AE<6;52AE:2<E<6;5;A16
1C L/* 1G<8A6;<85;1EA@ =AP;56@<P 7PA6O ;?<
;<@?6AR7<1C67@2<58E5O6<;A@8<P1656@<3&#&’/?A"&
$,3&#J’?5G<:81:1P<=5P@?<E<;18<E1;<29:8<:58<
5;Q1N:58;A@2<<6;56O2<=P;5;<>95;?8<<N:58;A@2<
Y8<<6><8O<N+186<NZ<A2A6O<8"Y+Z#P;5;<3,6;?<
1;?<8?56=!SA7"&$,3&$%’56=Z?56O"&$,3&$#’522
?5G<:8<:58<=5;Q1N:58;A@2<<6;56O2<=P;5;<GA5
;Q1:5A8P1C<6;56O2<=:58;A@2<P5P;?<R756;7E
@?566<2!A6 GA<Q 1C;?<C5@;;?5;;Q1N:58;A@2<
<6;56O2<E<6;APE18<<5PA29O<6<85;<=;?56;?8<<N
:58;A@2<<6;56O2<E<6;3)1178><P;T61Q2<=O<!
;?<8<AP2<PP=AP@7PPA16168<E1;<:8<:585;A161C
5;1EA@P;5;<P3&$#N$$’.6;?<P@?<E<1CL<C3&$#’!
Z?56O"&$,3:8<:58<=5;Q1N5;1E<6;56O2<=P;5;<
8<E1;<29;?817O?A6;<85@;A6O;Q15;1EP QA;?5
PA6O2<NE1=< @5GA;9 CA<2= =AP:<8PAG<29 QA;? ;?<
5PPAP;56@<1C5P;816O@25PPA@52CA<2=3

.6;?AP :5:<8!Q< :81:1P< 56 52;<865;AG<
P@?<E<C188<E1;< :8<:585;A16 1C5;Q1N5;1E
<6;56O2<=P;5;<GA5;Q1:5A8P1C<6;56O2<=:58;A@2<P
5P;?<R756;7E@?566<2!Q?A@?AP>5P<=16;?<
PAE72;56<17P 6168<P1656;A6;<85@;A16 1C 5;1EP
QA;?5PA6O2<NE1=<@5GA;9CA<2=3)?<P@?<E<AP
A6P<6PA;AG<;1 >1;? ;?< @5GA;9 =<@59 56= ;?<
<UAP;<6@< 1C;?<8E52 :?1;16P3.6 @16;85P;;1
:8<GA17PP@?<E<&$#’!;?<P7@@<PPC72:81>5>A2A;91C
;?<:8<P<6;P@?<E<APPE522<83+1Q<G<8!178



#$ (+D-M<ANC<6O!<;52"*81>5>A2AP;A@L<E1;<*8<:585;A161C)Q1N5;1ED6;56O2<=/;5;<

P@?<E<?5P;?<C1221QA6O5=G56;5O<P3BA8P;!A;
=1<P61;6<<=569@25PPA@52CA<2=;1=8AG<;?<5;1EP3
/<@16=29!A;6<<=P162916<PA6O2<NE1=<@5GA;9A6
G5@77EP;5;<56=16<57UA2A5895;1EC18H1>;1
8<@16P;87@;;?<A6A;A52P;5;< 3.6 5 Q58=!;?<
<U:<8AE<6;52=<GA@<1C178P@?<E<APPAE:2ACA<=!
Q?A@?P?172==<@8<5P<;?<<U:<8AE<6;52<8818P3

B!!"#$%$&’&()&*",-#),.",.%"%)&#/#0
%)2#3%)#-,/)%/5’,6()%),

! ! /7::1P<;?5; ’2A@< QAP?<P;1 ?<2: H1>
8<E1;<29:8<:58<5;Q1N5;1E<6;56O2<=P;5;<

<!#="<">#?#<>"# $#%
Q?<8<;?<:585E<;<8P"56=#58<8<5267E><8P!;?<9
P5;APC9<"<$?<#<

$=#!56=;?<P;5;<A6DR3$#%AP
T61Q6@1E:2<;<29;1’2A@<>7;76T61Q6;1H1>3
[<52P1P7::1P<;?5;’2A@<56=H1>P?58<;?<
C1221QA6O;Q1;Q1N5;1E<6;56O2<=P;5;<P"

<!##! =$<">##!?@<>"##! $$%
<!#$X =-<">#$X?0<>"#$X $!%

Q?<8<@1<CCA@A<6;P$!@!-56=058<8<5267E><8P!
;?<9P5;APC9<$<$?<@<$=#!56=<-<$?<0<$=
#3<"#A56=<>#A$A=#!$!!!X%58<;?<<U@A;<=56=
O8176=P;5;<P1C;?<F;?5;1E!8<P:<@;AG<293)?<
5;1E#56=$><216O;1’2A@<!56=;?<5;1E!56=X
><216O;1H1>3B78;?<8E18<!;?<5;1EP#!$!!
56=X58<A=<6;A@523

)1?<2:H1>:8<:58<5;Q1N5;1E <6;56O2<=
P;5;<A6?AP25>185;189!’2A@<QA22P<6=;?<;Q1
A=<6;A@525;1EP#56=$A6;156 1:;A@52@5GA;9
PAE72;56<17P29!A6Q?A@?;?<;Q15;1EPA6;<85@;
QA;?5PA6O2<NE1=<@5GA;9CA<2==AP:<8PAG<293)?<
A6;<85@;A16 +5EA2;16A56 1C;?<P9P;<E @56 ><
<U:8<PP<=5P&$!N$X’

!B =$$?$?#
$

A\#
$%/AC ?#

$

A\#
>$$/?A ?$?/DA%$X%

Q?<8</A8 =$<"A#("A<D<>A#(>A<%)$!/?A =<"A#(>A<
56=/DA =<>A#("A<!QA;?<"A#56=<>A#$A=#!$%
><A6O;?<<U@A;<=56=O8176=P;5;<P1C;?<F;?
5;1E!$? 56=$58<;?<@8<5;A1656=566A?A25;A16
1:<85;18C18;?<@5GA;9CA<2=C8<R7<6@9!$%AP;?<
5;1EA@ ;856PA;A16 C8<R7<6@9!$ AP ;?< @5GA;9
C8<R7<6@9!56= >AP ;?< 5;1EN@5GA;9 @17:2A6O
P;8<6O;?3.6;?<@5P<%=$%D$$> (?% #!QA;?
(><A6O;?< E<56:?1;1667E><81C;?<@5GA;9
CA<2=!;?<8<AP61<6<8O9<U@?56O<><;Q<<6;?<
5;1EA@P9P;<E 56= ;?< @5GA;9 3)?< <6<8O9N
@16G<8PA6O;856PA;A16P58<><;Q<<6<"#>$(#56=
<>#"$(#3)?<L5>AC8<R7<6@9&C18;?<;856PA;A16P
><;Q<<6;?<P<P;5;<P!E<=A5;<=>9<>#>$(?##56=
<"#"$(D##!APOAG<6>9&$!’

!&= $("#>$(<B.<>#>$(?##(>#>$(?#<B.<

>#"$(#%)%?$("#>$(<B.<"#"$(D##
("#"$(D#<B.<>#"$(#%)%=>$)% $K%

/A6@< ;?< ;Q1 ;856PA;A16 :5;?P A6;<8C<8<
=<P;87@;AG<29!;?<L5>AC8<R7<6@9APA6=<:<6=<6;1C
;?<:?1;1667E><81C;?<@5GA;9E1=<3)?<6;?<
<CC<@;AG<+5EA2;16A56AP

B"\&&#
A\#!$
$&"A#("A&$$] &̂>A#(>A&$]$%]

$/]#/^$ ]/^#/]$ %’ $I%
Q?<8<& = >$)%3)?<CA8P;56=P<@16=;<8EP
=<P@8A>< ;?< :?1;16N67E><8N=<:<6=<6; /;58;
P?AC;P!;?<;?A8=56=;?<C178;?;<8EP=<P@8A><;?<
=A:12<@17:2A6O><;Q<<6;?<;Q15;1EPA6=7@<=>9
;?<@5GA;9E1=<3)?<<CC<@;AG<+5EA2;16A561C;?<
P9P;<E@56><8<Q8A;;<65P

B" =B"#?B"$ $"%
Q?<8<

B"#\&#
A\#!$
$&"A#("A&$$] &̂>A#(>A&$]$% $&%

B"$\&$/]#/^$ ]/^#/]$ % $J%
.C=<CA6<;?<67E><81C<U@A;<=5;1EP5P

E"\#
$

A\#
&"A#("A& $#%%

;?<6&B"!$? $’= %56=&B"!E"’= %!P1;?<
67E><81C:?1;16P56=;?<67E><81C<U@A;<=
5;1EP 8<E5A6 @16P;56; =78A6O ;?< A6;<85@;A16
><;Q<<6;?<5;1EP56=;?<@5GA;93B18;?<P5T<1C
PAE:2A@A;9Q<CA8P;P7::1P<;?5;;?<@5GA;9CA<2=AP
A6A;A5229A6;?<B1@TP;5;<<(#3’C;<856A6;<85@;A16
;AE<&!Q<?5G<
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