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大隆是中国近代机器制造业中少见的有成绩的大企业。大隆的发展壮大离不开棉纺织工

业的整体发展，更有頼于其“铁棉联营”的经营方针。铁棉联营促进了大隆发展，也提高了

相关的棉纺织厂的经营成效。 

大隆与棉纺织企业的关系不是孤立的。在近代上海乃至全国，机器制造工业的发展与否

都与棉纺织工业有重要关联，不过大隆做得更好而已。而中国近代棉纺织工业又以农村为主

要市场，是为农村手工织布业提供原料的。在颇大程度上“机器制造业(主要重工业之一)依

赖于棉纺织工业(主要轻工业之一)；棉纺织工业又主要依赖于农村经济”这一基本事实，为

我们思考中国“现代化”道路的本土特征提供了值得注意的历史素材。 

 

一、大隆的生存发展与近代棉纺织业[1] 

 

大隆机器厂可谓近代中国机器制造业中发展成效显著的厂家。大隆的产品和服务的主要

对象是棉纺织厂。它发展的成功离不开近代棉纺织工业的发展，而近代棉纺织工业的不景气

也对大隆起了重要制约。 

从轮船修理转向纺织机械修配奠定了大隆的生存基础。 

大隆初创于 1902 年，最初十分简陋，只有资本 7500 两，为三家合股，厂主严裕棠占 1/3

股即 2500 两。租用上海杨树浦一个里弄中的二间平房为临时厂房，有工人 7 人，学徒 4 人，

没有什么设备，只做些零星修理工作。 

1903 年大隆迁址正式建厂，初期业务是外国轮船机件的修配。由于业务有限，竞争较多，

经营业绩并不理想。 

当时纺织工业正处于初步发展阶段，这促使大隆向修配纺织机械业务转轨并开始初步扩

张。 

1905 年至 1913 年间，国内纺织厂从 18 家增至 31 家，增加了 13 家，共计纱锭 842812 锭，

[2]在上海者有 16 家纱厂，纱锭 485400 枚，占国内棉纺工业的 58%。纺机零件多，损耗率大。

当时普遍使用的蒸汽引擎也易出毛病，常需修理。这些都大大增加了机械修理业务的需求。

但机器修理厂却增加不多，大隆在“需要多、利润大”的刺激下，很自然地转向纺机零部件

的制造和修配业务。 

长期承接两项纺机工程奠定了大隆业务向纺织机械成功转轨的基础。其一，1909 年日商

内外棉株式会社在上海建厂，日厂的蒸汽锅炉发电机损坏，英商船厂无法承造，大隆却成功

生产，声名顿起，此后内外棉的机器修配工程长期都归于大隆。其二，为英商恒丰洋行代制
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传动装置。由于设计图纸和技术指导都是恒丰提供，有力推动了大隆的生产技术提高和机器

制造业务的发展。至 1912 年左右，大隆的主要生产业务已经转到修配纺织机件方面。 

大批纺织机械修配业务为大隆奠定并巩固了生存基础。业务的发展使大隆于 1913 年开始

初步扩充，工人和设备增加，1914 年沿平涼路新增厂房落成，工人从六七十人增至一百余人。 

1914 年后至 1923 年前后，第一次世界大战为中国纺织工业带来的繁荣机遇使大隆在初步

扩充后获得第二次较大扩充。 

1914年，国内有中外纱厂33家，纱锭956076枚。至1924年，纱厂增至112家，纱锭 2977462

枚。厂数增加 239%，纱锭增加 211%。因为纱厂生意特好，厂家只求机器能正常运转，因机器

停顿一日，厂家即损失一日利得，因此厂家只求机器修配快速，并不过多计较修配价格。纱

厂的修配生意数量既多，价格又高，这无疑为以纱厂机械为业务的机器修配厂的发展提供了

大好空间。由于大隆的设备和技术明显高于一般厂家，在工作速度和质量上占有优势，对于

一般厂家无力完成的任务，大隆不仅可以漫天要价，而且扩大了自身信誉。这些都促使大隆

业务迅速发展，在同业中独树一帜。此时的大隆业务除了日本纱厂外，还增加了申新、大成

等许多民族资本纱厂。 

棉纺织机械修配业务的扩充使大隆的生产能力和生产规模大为发展，上了一个大的新台

阶。 

在生产能力和技术水平方面，从 1920 年至 1923 年，大隆成功完成从修配零部件到制造

部分纺织机械的过渡：1，能够独立承造全部纺织机械的传动设备。2，试制成功工作母机，

以及柴油引擎、抽水机、碾米机等农用机械。3，最重要者，于 1922 年试制成功部分重要纺

织机械，如织布机、清花机、打包机等。 

生产规模进一步扩大：1918 年夏，在大连湾路购地另建新厂房，1920 年全厂迁入新址。

新厂厂基占地 10 亩，新增进口机器如铣床、磨钻床等，全厂有各式工作母机和机床 100 余部，

工人 300 余名。 

 

二、“铁棉联营”[3]的“双向效应” 

 

随着“黄金时代”的逝去，1923 年后中国棉纺织工业步入整体困境。棉纱销路锐减，大

量纱厂转为亏损，对纺织机械设备的需求大减，以纱厂机器设备为主要业务的机械制造行业

难免颓势，大隆自然难免。大隆虽然已有制造织布机等纺织机械的能力，但纺织工业的不景

气，以及一些大的厂家对国产设备的不信任，使大隆织布机的销路相当困难。但大隆的起家

和发展的经历告诉厂主严裕棠，以机纱为主产品的棉纺织工业是当时中国最大的产业部门，

只有坚持以纱厂为主要服务对象，以修配、生产棉纺织机械为基本业务，才最有可能保住生

存乃至发展的空间。1925 年，严裕棠毅然决定租用尚在停产中的苏州苏纶纱厂，在 1927 年进
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一步以银元 30 万两将苏纶买下，试图走出一条“铁棉联营”的经营战略，以修整更新苏纶设

备促使其发展，在苏纶的发展中打造大隆的前途。 

严裕棠的“铁棉联营”战略获得了成功。1926 至 1937 年，与之联营的苏纶纱厂、仁德纱

厂等从亏损变为赢利，大隆也获得较大发展。 

苏纶创办于 1897 年，是近代中国最早兴办的纱厂之一。成立后经营效果一直不好，数度

更换厂主，机器陈旧，厂房破败。在大隆租用前，有纱锭 20000 枚，处于停产状态。租用期

间，因厂房有倒塌危险，曾被当局勒令停工。严裕棠并未退缩，反而逆势而上，在 1927 年毅

然买下苏纶。 

经过一年多整修，苏纶面貌焕然一新。1930 年，苏纶增设新厂，设纱锭二万。1931 年，

苏纶新设立织布厂，有布机 300 台，后增至 1000 台。1930 至 1931 年间，苏纶年销机纱 2 万

余件，布 11 万匹。年平均纯利润 40 万两。1932 年至 1937 年，苏纶进一步扩展，1933 年，

资本 105 万元；1935 年资本 130 万元；1937 年资本 200 万元。 

与苏纶联营的成效使严裕棠大大坚定了贯彻铁棉联营的方针并加以扩大。1934 年，严裕

棠以 35 万两买下隆茂纱厂，改名仁德纱厂。将原有纺纱机器扩充为 17000 锭；新增织布机 470

余台，1935 年全部开工。 

1935 年 3 月至 1937 年 6 月，仁德纱厂纯益 533 248 元。1937 年 7 月一个月中，获纯益

78 405 元，资产合计为 2 277 513.85 元。 

除直接收购上述两纱厂外，大隆还向常州民丰纱厂、郑州豫丰纱厂、江阴通仁毛棉纺织

厂部分投资，严庆祥(严裕棠之子)在 1933 至 1934 年间曾任这三厂的总经理。 

以上是大隆“铁棉联营”的基本内容。此外，大隆产品还大量行销本地、外地的纺织厂，

如上海的永安纱厂、鸿章纱厂，江阴的利用纱厂等等。 

值得注意的是，1933 年至 1936 年间，中国棉纺织工业特别是民族纱厂经营十分困难，大

量纱厂减工停工，严重亏损，企业改组倒闭之声不绝于耳，一些著名大企业如申新系统、大

生系统也难幸免。但成效一直不佳的苏纶、仁德纱厂却能在大隆接手后赢利不菲，在当时棉

纺织工业中可谓凤毛麟角。这是铁棉联营效果显著的明证。 

铁棉联营对大隆发展的贡献尤为重要。 

1927 年至 1931 年间，当大隆只与苏纶一厂联营时，1931 年大隆纯益 35 285(银元)。1932

年至 1937 年间，当大隆进一步扩大了铁棉联营，企业获得全面大发展。企业资本，从 30 万

两增至 50 万元，1937 年增至 100 万元。企业规模发展到：工作母机 500 余部；工人约 1300

人(1936-1937 年略减)。重要的是，生产技术和工艺组织方面都有较大改进，在铸冶、机械加

工、量具制造、热处理等方面都实行了一系列技术改革，使企业在生产能力和技术水平得到

很大提升。例如，在铸冶方面，设计制造了每小时熔铁 3000 公斤的冲天炉，代替了原有的三

节炉，对节约燃料，提高熔化能力，降低废品率都起了显著作用。在机械加工方面，大隆原

有车床多为皮带带动，这时设计制造了齿轮变速的 6 呎车床数十台，质量相当高，以及 16 呎
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龙门铇床等等。在热处理方面，过去热处理仅由锻工操作，此时建立了热处理工段淬火车间，

设计制造了盐浴炉等设备，在上海首次采用了高温含氰盐浴渗炭，使纺机上的主要零件的产

量和质量大大提高。 

随着技术和生产能力的提高，大隆最终成功实现了纺织机械制造业中关键性的跨越，即

成功制造整套棉纺织机器。制造能力，已达每年制造 4 万锭左右，所制造的各类纺织机件已

达 50 种之多。大隆的产品以质量高品种全在用户中树立了声誉。 

“以铁业为本，以棉业为手段，则成功自易。”严庆祥这一概括，道出了“铁棉联营”

取得成功的实质。[4] 

 

三、上海机器制造业与棉纺织业 

 

大隆与棉纺织企业的关系不是孤立的。在近代上海乃至全国，机器制造工业的发展与否

都与棉纺织工业有重要关联，不过大隆做得更出色而已。 

1895 年，上海只有 5 家纺织厂，所用机械为全套进口新机，还谈不上产生纺织机械修配

专业的市场需求条件。当时的机器修理业，主要是适应外国轮船的修配需要，总体规模很小。

机器厂是随着纺织厂的增加而相继设立，随着纺织业的发展而逐步形成为机器修配专业的。

从投资额估计行业规模，1860-1894 年间，上海尚无纺织机械修配专业，全部机器厂的投资规

模只有 3600 元。至 1913 年，纺织机械修配业已超过外轮修配专业、公用事业及洋行机器修

配业、针织机器制造专业、缫丝机器制造专业、印刷机器制造专业的投资总额，成为机器厂

中最主要行业(不计“其他”业)，投资额达 12870 元。见下表： 

 

民族资本机器工厂设厂数资本额统计表 1866-1913 年 
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资料来源：中国社会科学院经济研究所主编《上海民族机器工业》，1966 年版，页 196。

以下简称《上海机器》。 

1914-1924 年，由于第一次世界大战爆发及其后的影响，我国民族棉纺织工业获得了较好

发展机遇，各纱厂无不利润优厚，纷纷扩大规模，兴建新厂。以纺织工业为服务对象的机器

厂随之发展。“老厂纷纷扩充范围，增添设备；新设工厂先后踵起，蔚为一时之盛。”首先

是纺纱机器的修配业务的扩大，许多机器厂扩大了规模，増设了一批新厂。大隆以外各厂的

业务对象是，协泰以英商新老怡和纱厂为主，兼及国人创设的德大、厚生等厂。义兴盛以申

新、三新等纱厂为主，兼营翻砂配件铸造业务。炽丰及张仁记业务亦以三新纱厂为主。张万

兴等数家专门制造纺织机械零件的，则以国人设立的各大纱厂如上海的申新及南通的大生纱

厂为主，同时分包大隆及炽丰厂的业务。1[5]新增加的纺机修配厂有新民机器厂、久大机器

厂、钰昌机器厂、华昌铁厂、发昌机器厂、安泰铁厂等。2[6]资本雄厚、设备技术力量遥遥

领先的中国铁工厂于 1921 年开始建立。行业的生产能力和技术水平明显提高。大战以前，经

营纺机修配业务的民族机器工厂很少，技术上只能修配皮带盘、齿轮等传动设备。……大战

后期,业务范围有所扩大,修配零件品种增加。大战之后复有发展……增加了加工精度较高的

洋枪管、法兰翼子、钢丝车斩刀、细纱车皮带弹簧、锭胆等零件的修配与制造,并开始修理锭

子。中国铁工厂创立以后，更仿制成功细纱机三大零件锭子、钢领圈、罗拉，在纺机零件制

造上大大进了一步。3[7] 

其次是织布机的制造有所进步，不少工厂转入织机生产。第一次世界大战发生以前,上海

各大纱厂附设的织布部分的织机设备,绝大部分是进口的铁机……大战发生以后,随着纺纱业

务的发展,棉织业继起获得发展,各厂给纷纷添购布机,,上海与内地中小型布厂设立者如雨后

春芛，盛极一时，所用铁木机大抵为民族机器工业所造。 

1913 年上海经营纺织、缫丝机制造的民族资本机器厂只有 13 家，至 1924 年，除中间停业

者外，共有 50 家。 

1923 年前后，随着“黄金时代”的逝去，我国棉纺织工业步入困境。至 1928 年前后，形

势又有所好转，至 1931 年，上海民族机器工业中与棉纺织业相关的机器工业之地位如下表。 
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1931 年上海民族机器工业概况表 

 

 

资料来源:《上海机器》,页 457。 

如上表所示，1931 年，在资本总额和每厂平均资本额数据中，纺织机械在全机械工业中稳

居第一，加上印染机械，资本总额超过丝织、船舶修造、印刷、卷烟等机械工业的总和。 

1932-1935 年间民族机器工业陷入严重衰退中。直接影响民族机器工业的首要因素是“全

国纱厂、丝厂之停闭，以致纺织机器丝织品机器去路毫无；其次为农村破产，农耕方面所需

之戽水机、深耕机、碾米机等营业亦一落千丈。”4[8]民族资本机器厂的营业额自 1932 年以

后每况愈下，于 1935 年达于极点，该年全业营业额估计比 1932 年下降了三分之一。许多厂

不能维持，停业关厂；缩小范围、减工减产、屡行改组，成为一时突出现象。大厂分裂为小

厂，也以此时为特有现象。5[9] 

棉纺织业的衰落直接引起有关机器厂的减产或停业。 

最严重的事例是中国铁工厂的倒闭。中国铁工厂始建于 1921 年，是中国第一家独立制造

纺织机器的工厂。1920 年代至 1930 年代初，该厂是国内纺织机械工业中最大厂家之一，被称

为“当时唯一大规模、设备最完全的制造纺织机器的铁工厂”。该厂在开工后即遇上第一次

世界大战后国内棉纺织工业的不景气，“随着棉纺业一同陷入困境”。在 1926 年至 1931 年

间，中国铁工厂业务虽然“尚称不恶”，但由于纺织机械定货小于工厂生产能力，早已隐藏

种种问题。“大批定货，不易得到，依靠修配,则根本无法维持。加上欠款利息负担，每年几

达一万两；而时局动荡不安”。“一二八”战争爆发,厂中遭受炮击,损毁甚重,无法开工。事
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后通过慎昌洋行的关系，将大部分机器搬往租界。而金城银行见开工无望，逼债愈甚，中国

铁工厂股东自顾不暇,所有残存厂房机器,遂被金城银行拍卖扺债。不得不随着民族轻纺工业

的衰退而结束。6[10] 

  

四、中国近代工业与农村经济的产业关联 

  

30 年代中国棉纺织工业危机最为集中的体现和最为严重的问题是机纱需求量下降引发的

市场危机。市场危机主要是农村经济衰退、农民购买力严重下降引起的。中国 30 年代经济危

机的根本原因“和当时的世界经济危机一样，是资本主义发展中的危机，不过主要不是由于

生产的相对过剩，而是由于购买力绝对减退，特别是农村购买力的减退和消失。”7[11]正如

据当时国际贸易局所指出：我国棉纱业自民国二十年大水以来，每况愈下，二十二年情况更

趋恶化。其原因由于农村经济之衰落，人民购买力之薄弱，内地纱销疲滞所致；而各地灾祸

战乱，亦为一大原因。8[12] 

农村土布业的衰退和国内战乱是导致农民购买力减退的基本原因。在市场危机开始不久，

业内人士就中肯分析到：“内地织布业衰败，太半停机，需要大减。致无锡厂纱，竟多运沪

销售，沪市遂益苦呆滞矣。”9[13]1933 年是中国机纱市场最不景气的年头，上海是全国最大

的机纱供应地，仅就国内市场的各帮采购量看，各地方成交量只相当于 1931 年 365401 包的

58%，更只相当于 1930 年成交量 495942 包的 42%。直至 1936 年方始好转。 

与机纱销量大幅下降的同时是存纱量的急剧上升。有关报导指出：纱价虽已极贱，而销路

之沉滞如故，初未因价廉而稍稍引起需要，致纺厂囤积之纱，乃达最高纪录。10[14]以下是

棉纱工业危机中上海存纱量的不完全记录： 
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上海存纱量统计表(单位：包) 

 

 

注:1，1930 年底,上海存纱数为:日纱 8250 包,较 11 月份减少 8460 包.华纱为 84923 包,

较 11 月末减少 48581 包.总计 93173 包。(纺织时报 765 号，1931 年 1 月 19 日)2，资料来源：

据 1931—1936 年各期《纺织时报》整理。 

 

值得注意的是，存纱常见增加的是粗支纱，细纱反而减少：“以支数言，则 10 支、16 支、

20 支增加最多，42 支及 60 支皆减少”[17]此种状况绝非偶然。我们知道，10 至 20 支纱基本

是供农村手织业作为原料的。它们的市场需求萎缩，是 30 年代棉纺织工业品市场萎缩的主要

内容，它恰好说明农村手织业的严重不景气是棉纺工业危机的主要原因，而这正是农村经济

陷入困境的体现，从另一方面也可以说，手织业衰落正是农村经济陷入困境的主要成因之一。 

中国近代棉纺织工业与农村经济特别是农民家庭手织业“一荣俱荣，一损俱损”的密切

关系绝非偶然，因为“绝大多数纱厂的建立，根本就是以手织业当作销纱对象的”[18]。据

我们在前人研究基础上的推算，至 1930 年代中期，全国机纱产量为 11539357 市担，手工织

布业用纱为 9232559 市担，其中机纱 6153559 市担，手工业用机纱约占全国机纱产量的 53%。

手工织布，则占全国布产量的 71%左右。[19] 

中国近代经济中，以大隆机器厂为典型的机器制造业紧密依赖棉纺工业，棉纺工业又紧

密依赖农村手工织布业的“产业链”，值得关注和深思。 

迄今为止，绝大多数经济史教科书乃至专著中，仍然极其坚定地认为中国近代工业产生

的前提和基本条件是传统自然经济的破坏和瓦解，这里所谓的自然经济，核心是自给自足的

农业与手工业密切结合。认为只有这种结合被破坏后，才能建立起近代工业所必需的产品市

场和劳动力市场。而产品市场和劳动力市场无疑是资本主义大工业建立的前提。 

然而，这却是一个经不起推敲的论点。我们不妨闭上眼睛想一想，如果一个依赖农业与

手工业结合的小农经济维生的农家，其生存基本手段之一的手工业因大工业品的竞争而无法

继续，该小农家庭经济也因此而破产，那么，除非该家庭的劳动力都很快成为工厂工人，从
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而可以依靠工资成为工业品的消费者，否则怎么可能在破产前因生活水平低下，无钱从市场

上购买衣物等生活必需品，而在破产后反而成为工业品的消费者？而无数个同样的小农家庭，

同样都会因为破产而成为工业品的消费者，并竟然由此建立起现代工业发展所必需的广阔产

品市场，这种情况可能发生吗？ 

毫无疑问，我们是不可能找到符合该论点的基本史实的。[在鸦片战争后，中国门户虽然

大开，但西方的工业产品却长期难以顺利行销特别是在农村行销。至 19 世纪 70 年代左右，

外国棉纺织品开始较多涌入，在一些记载中出现了不少诸如“女红失业”的报导，对中国统

治集团也造成颇大震撼。然而，我们仍然难以找到哪怕是少量而确切的个别案例，能够说明

是这些失业者成了工业生活用品的主要消费者，从而造成了现代大工业的产品市场。恰恰相

反，当 80 年代至 90 年代末中国第一批近代民用工业开始建设时，中国仍毫无意义地是一个

农业和手工业密切结合的小农经济一统天下的社会，]直至 1949 年近代中国终结，5亿多人口

中成为工人的不过 200 万左右，加上市民充其量不超过数千万，农民仍然是人口的绝大多数，

农民的生产方式仍然是农业与手工业、副业的密切结合。那么，中国的近代工业究竟是如何

产生出来的呢？它究竟是否需要一个广阔市场呢？它与中国传统农业经济是何种关系呢？ 

大隆机器厂的发展，铁棉联营，重工业、轻工业和农村手工业之间的关系显示出与主流

理论很不一致的另一种经济现象。它在某种程度上说明，在中国近代化过程中，重工业和生

产资料产业，要依赖当时的主干产业即棉纺工业才能生存和发展，而主干产业的棉纺业，又

依赖于农村经济特别是农民家庭手工业的发展。因此，农村、农民经济的发展最终决定和制

约了现代部门的发展。[20] 

 

 [1] 本文中有关大隆机器厂的事例，除另注外，都采用中国科学院上海经济研究所、上

海社会科学院经济研究所著《大隆机器厂的发生发展趋势与改造》，上海人民出版社 1958 年

版。 

[2] 丁昶贤《中国近代机器棉纺工业设备、资本、产量、产值的统计和估量》，《中国

近代经济史研究资料》（6）。 

[3] “铁棉联营”是《大隆机器厂的发生发展趋势与改造》一书第二章中提出并加以论

述的。 

[4] 《大隆机器厂的发生发展趋势与改造》第 35 页。 

[5] 《上海机器》，页 256-257。 

[6] 《上海机器》，页 263-265。 

[7] 《上海机器》，页 257-258。 

[8] 《中国经济年鉴》 

[9] 《上海机器》,页 367。 

[10] 《上海机器》,页 477。 
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[11]吴承明《中国资本主义发展史》（第三卷），“导论”。 

[12] 《上海机器》，475 页。 

[13] 《纺织时报》885 号，1932 年 5 月 9 日。 

[14] 《华商纱厂联合会年报告书》（1933 年 4 月），《纺织时报》984 号，1933 年 5 月。 

[15] 仅纱厂存纱数，不包括交易所、栈房。《纺织时报》885 号。以下均为纱厂存纱数。 

[16] 不包括栈房存货数。《纺织时报》822 号。 

[17] 《纺织时报》985 号，1933 年 5 月 11 日。应该说明，存纱支数各期统计并非完全

一致，但粗支纱增多似是经常现象，1933 年 3 月底上海纱厂存纱共计 160527 包，以 10 支 12

支 16 支 20 支 42 支增加最多，见《纺织时报》979 号，1933 年 4 月 20 日 

[18] 严中平《中国棉纺织史稿》1955 年版，页 268。亦可参见拙著《长江三角洲近代大

工业与小农经济》。 

[19]严中平估计，手工织布占全国棉布产量的 73%，消费量的 71%。 

[20]另一方面，农村和农民经济也必须在取得现代部门的“支援”下才可能发展。恕本

文不能详述。 

载《中国现代化过程中的企业发展》 
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