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摘 要*从中国邮政面对现代物流飞速发展的今天#如何结合自身的实际情况#大力发展第三方物流进

行了分析和入手#提出了第三方邮政物流这一具有邮政特色的现代物流概念#阐述了中国邮政发展现代物流

的自身优势#并探讨了几个亟需解决的问题#力求为发展第三方邮政物流和进一步的物 流 系 统 建 设 有 所 好
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随着全球经济一体化发展趋势的加快#现代物流

将成为我国经济跨世纪发展的重要产业和新的经济增

长点+因此应采用先进的物流管理技术和装备#加快建

立全国6区域6城镇6企业等多层次的#符合市场经济规

律的6与国际通行规则接轨的#物畅其流#快捷准时#经

济合理#用户满意的社会化6专业化现代物流服务网络

体 系势在必行+从而转变传统观念#树立现代物流意

识#充分认识优化物流供应链管理是降低生产总成本#
提高产品附加值#增强企业竞争力#获取新的利润源的

重要手段#已越来越引起业内的普遍重视+
邮政实物传递网具有其他行业和企业无可比拟的

优势+其网络的全程性可以有效地支持7门到门8乃至

7库到库867线到线8的精益物流要求#既是现代第三方

物流所需具备的基本条件#也是建立供应链系统#成为

供应链中的核心企业或整合供应链的重要条件+邮政

的实物网6信息网6金融网的有机融合#构成了邮政发

展现代第三方物流的基础#也是邮政成为我国现代物

流重要组成部分的资源优势+同时中国邮政还具有从

事传统物流组织的经验#在中小批量的 9(969(:和个

人间的物流业务中也占有优势+
总之#现代物流研究的重点是供应链的优化和资

源重组#而第三方物流以及正在兴起的第四方物流是

现代物流研究最为活跃的领域,现代物流发展的总体

趋势是生产型企业注重供应链管理#其余物流部分将

被外包#这在某种程度上推动了流通运输企业发展现

代物流+因此#面对新形势#中国邮政结合自身特点大

力发展具有邮政特色的第三方邮政物流是当前邮政发

展的重点与业务增长的突破口+

一6现代邮政物流的基本特征

中国邮政作为中国物流界主要的物流力量#其完

善的 9(:网络令其他物流服务提供商自叹不如+现代

邮政物流是在邮政物流网6信息网6绿卡金融网三网合

一的基础上#借助现代化的信息手段和资金手段#建立

起来的全程全网的物流服务+因此邮政应利用现有的

畅通城乡物流渠道的网络优势#加快商业化经营和多

元 化 发 展#从 实 际 出 发#注 重 发 挥 邮 政 的 网 络 资 源 优

势#积极发展物流业+目前#邮政已经按照现代物流业

的 发 展 要 求#基 本 形 成 在 邮 政 基 础 网 之 上 的#集 快 运

网6商品仓储6快运包裹集散中心6城市商业投送网6商

品销售网和发展邮政电子商务为一体的现代邮政物流

网+现代邮政物流具有以下特征+

&;以合同为导向的一系列服务+现代邮政物流既

不同于传统的邮政函包业务#又不同于其他物流企业

的物流服务#它是根据合同条款3对终端客户多数是格

式合同4规定的要求#而不是临时需要#提供多功能#甚

至全方位的物流服务+现代邮政物流能够提供仓库管

理6运输管理6订单处理6产品回收6搬运装卸6物流信

息 系 统6产 品 安 装 装 配6运 送6报 送6运 输 谈 判 等 近 5’
种物流服务+

(;以邮政综合网为信息技术依托+多年来邮政综

合计算机网络的建设与发展为现代邮政物流奠定了信
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息基础!现代化的信息技术可以为实现数据的快速"准

确传递#提高自动化水平#使中国邮政可以更方便地使

用信息技术与物流企业进行交流与协作#使企业间的

协调与合作在短时间内迅速完成成为可能!

$%中国邮政与其服务的上游厂商之间是一种战略

性的联盟关系!依靠现代电子信息技术的支撑#邮政的

各部门之间以及与服务企业之间可以充分共享物流信

息的好处#服务企业可以通过中国邮政在第一时间获

取市场反馈信息!中国邮政与其服务的上游厂商之间

在物流方面通过契约构成优势互补"风险共担"要素双

向或多向流动的战略联盟!

&%个性化的物流服务!现代邮政物流服务的对象

构成一般呈梯形#上游厂商较少#终端客户却众多#其

服务时间也较长!这是因为无论上游厂商还是最终客

户#其需求都各不相同#而物流"信息流则是随价值流

而流动的!因此#现代邮政物流服务应该按照客户的业

务流程要求来个性化定制!

二"邮政发展现代物流的优势

邮政完善的信息网络"遍布各地的网点"强大的综

合势力"良好的品牌信誉等都符合现代物流的四个特

征!邮政发展现代物流具有以下优势!

’%完善的支付手段!近年来发展的邮政绿卡金融

网"电 话 银 行"支 付 网 关"’($电 子 商 务 网 站"电 子 汇

兑"网上汇款"’()语音客户服务平台等可以为客户提

供全方位"多渠道"多手段"灵活的支付方式!特别是邮

政绿卡金融网网点多#分布面广#信誉好#安全可靠#信

息技术支撑手段完善#可以实现传统存折"绿卡"*+,"
银 联 卡"电 子 汇 兑"电 话"-./01.0/等 为 一 体 的 全 方 位

的方式来支付!

2%强大的物流配送网络!邮政强大的实物投递网

包括物流处理配送中心"运递线和营投服务终端!这一

网络涵盖了全国的街道"乡镇和农村#是现代物流配送

网络的重要基础和组成部分!它具有广泛的覆盖性"完

善性和全程性#能够有效地支撑邮政发展现代物流!

$%多样化的信息数据采集渠道!邮政覆盖全国的

综合计算机信息系统的电子化支局作业系统"报刊订

销系统"电子汇兑系统"邮资票品系统"绿卡邮储系统#

’()电话接入平台以及 ’($电子商务网站等都可以成

为信息数据的采集源!

&%丰富的网络资源!以遍布各地城镇的营业网点

和众多的投递人员为物流配送终端#以 233多个中心

局为物流储运"中转"处理配送中心#邮政可以为物流

客户提供丰富的网络资源!
因此#采取集中主业"降低费用"减少资本积压"利

用规模化的专业优势和成本优势"最大限度地减少库

存"改善企业的现金流"实现成本优势#以及提升企业

形象等措施#与客户建立战略性伙伴关系4通过全国性

的信息网络使物流过程管理完全透明化4通过利用完

备的设施和训练有素的员工对整个物流链实现完全的

控 制#减少物流的复杂性4通过5量体裁衣6式的设计#
制订出以顾客为导向#低成本高效率的个性化物流方

案#为邮政在竞争中取胜创造有利条件!总之#中国邮

政作为目前中国唯一集信息流"资金流"实物流为一身

的企业#发展现代物流具有得天独厚的优势!

三"发展现代邮政物流亟需解决的问题

中国邮政发展现代邮政物流亟需做好以下工作!

’%构筑客户关系系统#发挥网络覆盖优势

物流是以客户为中心的服务业!因此广泛而良好

的客户关系是企业生存的根本的完善的客户关系管理

系统789:;则是提升企业核心竞争力的重要手段!以

往邮 政 的 物 流 运 输 能 力 低7占 社 会 总 运 能 的 ’<不

到;#但是网络覆盖面非常广#几乎是无所不在!因此#
构筑邮政 的 89: 系 统#充 分 发 挥 网 络 全 国 无 缝 覆 盖

的优势#以体积小"重量轻"附加值高"单位价值高的物

品7如电子工业产品"图书音像出版物"医疗药品以及

服 装等;为发 展 $*=的 突 破 口#是 第 三 方 邮 政 物 流 发

展的业务基础!

2%建立物流信息系统#整合实物投递网络

信息系统是现代物流的基础和电子商务的灵魂#
更是 $*=的基本特征!完善的物流信息系统可以满足

电子商务对 $*=提出的准确"快速"集成"低成本等要

求!邮政的综合网只有与绿卡金融网以及电子化邮政

紧密结合才能构成真正意义的物流信息系统!而物流

信息系统在与邮政现有的实物投递网结合后就构成了

完整的"具有市场竞争能力的第三方物流体系!邮政物

流信息系统应该依托邮政综合网#同时支持基于互联

网的查询"分析"录入等#允许营业前台"’($网站"’()
呼叫中心"投递补录等多渠道"多手段"全方位地接入!
所以建立邮政的物流信息系统#整合邮政传统的实物

投递网是发展 $*=的技术基础!

$%采用灵活业务机制#充分利用邮政品牌

物流市场需求个性化"多样化的特点#决定了物流
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企业的业务机制必须灵活多变!品牌是企业信誉的标

志"是 企 业 规 模#实 力#服 务 质 量#技 术 水 平 的 集 中 体

现"是 $%&提供者取得客户信任#赢得客户的基础!中

国邮政通过长期的发展"能够为客户提供良好的第三

方物流服务"在客户中树立了良好的形象"建立了较高

的信誉"具有良好的品牌!因此"中国邮政灵活多变的

业务机制和良好的信誉品牌是从事第三方邮政物流的

制胜法宝!

’(加强业务流程管理"降低物流配送成本

邮政业务流程管理是实施企业资源计划)*+%,的

一个重要部分"对提升邮政的核心竞争力具有重要作

用!对传统邮政业务流程按照现代物流的要求改造"不

仅可以降低物流的配送成本#满足第三方物流的要求"
而且可以提高传统投递业务的经济效益和单位劳动生

产 率#优化现有业务结构!所以实施邮政业务流程改

造"特别是加强邮政物流流程管理"进一步降低物流配

送成本"是邮政发展第三方邮政物流成败的关键!

-(提高物流网安全性"完善相关制度规范

邮政物流网点多面广"涉及作业处理流程非常复

杂"跨越多个部门和单位"安全性问题尤显重要!各种

物流公司良莠不齐"有关法律制度对这一新领域的规

范不够!因此"提高物流网的安全性"优化邮政物流服

务内部作业流程"解决与其相关的法律制度规范问题"
进一步提升邮政的品牌和信誉"是发展第三方邮政物

流的前提与基础!

.(重组邮政综合资源"实现业务种类多变

整合邮政现有的各种综合资源"走低成本扩张的

道路"不仅可以提高邮政的经济效益"而且可以降低邮

政的经营风险!由于在单纯的货运市场方面"与铁路#
民航#海运等大型专业运输公司"以及运行灵活的小型

公路货运公司相比"邮政都有着无法与之抗衡的劣势!
因此必须认真分析市场"认真寻找自己在市场中的位

置"坚持扬优抑劣的经营策略!邮政和连锁店#经销商#
制造商等经营者之间的联系须加强"以便整合他们的

供应链"把其供应链建在邮政的平台上"并从距离上实

现其他物流提供商难以达到的 /012目标!这是发展

第三方邮政物流的最为有效的途径!
总之"中国邮政既是我国传统物流的重要组成部

分"更是现代物流发展的重要内容!因此邮政要发展成

为国内物流领域的龙头企业"既是中国邮政发展所做

出的战略选择"也是由中国邮政所具有的独特优势和

整 体实力所决定的!以市场需求为导向"以3三资4企

业#国有大中型企业等大客户群体为物流市场切入点"
以高附加值#小体积#小重量#小批量#多批次#高时效

的 物 品 的 一 体 化 服 务 为 重 点"改 造#盘 活 邮 政 现 有 资

源"整合和充分利用各种社会资源"为社会经济发展提

供独具特色的3第三方邮政物流4服务!

参 考 文 献

567 马世华等(供应链管理587(北京9机械工业出版社":;;;(

5:7 王之泰(现代物流管理587(北京9中国工人出版社":;;6(

5$7 何明坷(现代物流与配送中心9推动流通创新的趋势587(
北京9中国商业出版社"6<<=(

5’7 骆 温 平 译(第 三 方 物 流 提 供 者 展 望5>7(北 京9物 流 技 术"

6<<?")6,9$<(

5-7 王之泰(现代物流学587(北京9中国物质出版社"6<<=(

5.7 宋华等(现代物流与供应链管理587(北京9经济管理出版

社":;;;(

5=7 丁立言"张铎(物流系统工程587(北京9清华大学出版社"

:;;;(

5?7 苏 雄 义(物 流 与 运 筹 管 理587(华 泰 文 化 事 业 公 司 出 版"

:;;;(

5<7 >@ABC2(>1DEC1E(21E0BAF1G@GH&1IJC0JKC(%GBE0JKBL@MM

NFFBGO@PPMB+JQBGRS>;=’-?R-’;T-’6(

5责编9刘仲秋7

UVWXYZ[V\]̂ _Z‘ZabZX]c[dZeVf_gZZXe
&NhJ1EITiBJ"&jklm@1

)nopqrstuvwxsyzt{v|}sxovt~!pqtvyv"#$r|!sr"%q!t"&r.6;;6:"%qots,
’(eVcf)V9m@*JEIJE01@KK1+E01,0DBG@FJPPBQBM1FABE01,A1PBGEI11PC,M1i@EP0DBFG@K0JK@MCJ0+@0J1E1,2DJE@%1C0"0DJC

F@FBGFGBCBE0C0DBA1PBGEE10J1E1,0DB0DJGPF@G0HF1C0@MI11PC,M1i(j00DBEPB@MCiJ0D0DB@PQ@E0@IBC1,2DJE@%1C0JEPBQBM1FJEI

A1PBGEI11PC,M1i"@EPC1AB+GIBE0FG1-MBAC@CiBMM"iDJKDK1+MP-B@-BEB,JKJ@MB.FM1G@0J1EJE01PBQBM1FJEI0DB0DJGPF@G0H

F1C0@MI11PC,M1i@EP0DBGBMBQ@E0CHC0BA(

/]Y‘ZcXe9F1C0@MI11PC,M1i00DB0DJGPF@G0HF1C0@MI11PC,M1i0A1PBGEI11PC,M1i

R-6R

吕雄伟"
1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

廖 涛 现代邮政物流分析


