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昔日美国报刊之最被网络“终结”？《纽约时报》将停印纸制版发出了怎样的信号？ 

  “我们最终将在未来的某个时间停止《纽约时报》的印刷，日期待定。”2010年9月8日，《纽

约时报》主席和发行人苏兹伯格在伦敦的这番表述，这对于许多美国人来说无疑是晴天霹雳。每天

早晨从地铁站花2美元买一份《纽约时报》已经成为许多美国人生活中的一部分。《纽约时报》将停

印纸制版发出了怎样的信号？传统报纸网上订阅是否是未来趋势？ 

  104次普利策奖得主  美国报刊之最的昔日辉煌 

  美国《纽约时报》1851年开始发行，目前发行量居全美第三。该报共赢得104次普利策奖，其获

奖数量为美国报刊之最。《纽约时报》在美国的影响可谓是巨大而深远，它是美国人生活中不可或

缺的一部分。每天早晨在上班前，从地铁站花2美元买一份《纽约时报》已经成为许多美国人生活中

的一部分。 

  在新闻报道方面《纽约时报》将自己看做是一份“报纸记录”，这个政策的结果是除纽约当地

的新闻外纽约时报很少首先报道一个事件。而假如它真的首先报道一个事件，那么这个报道具有很

高的可靠性，因此往往被世界上其它报纸和新闻社直接作为新闻来源。在美国大多数公共图书馆内

都提供一份《纽约时报》索引，其内涵是纽约时报对时事的报导文章。 

  2002年12月30日 ，《纽约时报》收购了《国际先驱论坛报》属于《华盛顿邮报》的50%股份，

现《国际先驱论坛报》是《纽约时报》全资拥有的一份英文国际性报纸，这次收购结束了《纽约时

报》和它在的国内竞争对手《华盛顿邮报》长达35年的合作关系。 

  一家老牌权威纸质报纸的网络化生存 

  一家老牌而权威的纸质报纸的消失，是让人痛苦的，不仅是发行者，即使是普通读者也一时难

以适应。所以，当人们传言该报将在2015年正式停止印刷时，美国人普遍为之愕然。即便如此，

《纽约时报》的经营者们是断然不会守旧的，因为时代的变化发展，决定了他们必须改变策略，由

纸质向网络转变，由免费阅读向收费阅读转变。 

  早在5年前，《纽约时报》就已经开始尝试从网络上赚钱。2005年9月，《纽约时报》启动了一

项名为Times的订阅服务，在网上对许多以往免费的专栏进行收费。2007年9月17日，《纽约时报》

宣布停止对部分网站内容的收费，证实了许多媒体业内人士的观点——从读者那里收取的费用，无

法超越从免费网站上得到的额外广告收入。此后，在对读者几乎开放整个网站内容的同时，《纽约

时报》向读者免费提供了从1987年至今的所有《纽约时报》内容。  
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  明年初，《纽约时报》将和Google合作推出类似咪表的付费阅读方式——“初次点击免费”

（Click Free）。“初次点击免费”项目允许读者免费阅读一定数量的文章，在超过限量后，读者

将被带入付费页面，才可以继续阅读其他文章。免费文章的数量由网站自己决定。 

  《纽约时报》全面网络化  前途仍难测 

  人民大学教授宋建武：纽约时报若停印有标志意义 

  应该说《纽约时报》是全世界报业的旗帜，如果说它真的在未来某一天停止印刷出版，可以说

这将标志着一个时代的结束，标志着报纸作为人类最重要的新闻传播媒介的结束。《纽约时报》从

经营到内容生产，包括对社会问题的观察，应该说都是报业的楷模。它走上这样的道路，应该说是

整个纸质媒体在现在这样的传播环境下逐步退出新闻传播领域的标志。网络是现代信息传播越来越

重要的一种手段，将来整个信息传播领域都将向这个方向发展。 

  《纽约时报》的例子告诉所有传统媒体的经营者，必须主动去适应和面对挑战。只有主动去适

应才能更好的解决自身问题，否则只能做消亡技术的殉葬品。主动的转变比被动的转换更加有利，

主动的寻求变化会更加理性。所以积极转型是一种正确的选择。 

  清华大学教授郭镇之：严格把关 网络版内容更丰富  

  《纽约时报》如果停止印刷，可能对全球都会有比较大的影响力。实际上我们在国内都是通过

网络版在阅读《纽约时报》，而且电子版上的信息比报纸上的信息要更多、更丰富。我觉得《纽约

时报》电子版的信息非常有序，要找某一方面的资讯，相对来说还是比较容易，内容上比纸质版更

丰富。我认为，转向网络版发展后，丰富的内容能够做到有迹可循，有序而便捷的让读者更容易获

取和接收，那么这种从纸质版到电子版的转变是非常有价值的。 

  《纽约时报》大事记  金融危机深化报业困境 

  美国报业陷入深度危机，主要原因就是互联网的兴起。而金融危机加速了美国报业的萎缩。美

国其他许多报纸同样面临着发行量下降、读者流失、广告收入锐减等困扰。由于美国经济走衰，媒

体广告收入急剧下滑，业内人士预计未来将有更多的报业集团面临债务危机。 

  2005年5月  

  《纽约时报》大裁员，200人遭解雇。 

  2005年9月20日  

  《纽约时报》宣布大面积裁员计划，10月起在全美范围内进行新一轮裁员，裁员数量为500人左

右，约占该公司员工总数的4%。 

  2008年9月30日  

  《纽约时报》旗下的《纽约太阳报》停刊。《纽约太阳报》六年前创刊。 

  2008年12月4日  

  纽约时报公司宣布裁员530人。同时，纽约时报公司砍去“城郊新闻”业务部门，该部门在纽约

市发行《纽约时报》增刊《城郊新闻》。  

  结语 

  《纽约时报》将终止印刷纸制板，是向人们的阅读习惯发出了一个信号。但这并不代表该报的

终结，它将会以网络版的形式继续存在于人们的生活之中。因为时代的变化发展，决定了《纽约时

报》的经营者们必须改变策略，由纸质向网络转变，由免费阅读向收费阅读转变。  
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