
 

“一切要有数目字”——谈抗战时期中国共产党的一个贯彻机制

发布时间：2020-08-03 13:43:02  来源：《北京日报》

抗战时期，中国共产党领导能力和领导艺术日臻完善，贯彻机制的效能日益凸显。在革命理念和政治文化的范导下，

会议、巡视、检查、突击、竞赛、群众路线、数目字管理这些具体的落实机制交相影响，共同打造着一个效能优先、有令

必行的落实体系。抓中心、定方向，是中国共产党革命重视原则、讲求效能的一极，与之相对的一极则是精细化管理。

晋察冀的“一切要有数目字”

相较于中国传统政治的粗放管理方式，无论是组织，还是具体的管理者即干部，中国共产党都以精细管理为取向。早

在1938年初，黄敬在晋察冀边区党第一次代表大会的报告中就谈到：“今后工作必须有计划性，不要一、二人包办，手工

业工作方式，而要把党的机构现代化。”要求建设现代政党，不独黄敬为然，时任晋察冀军区政治部主任的舒同也提

出：“把手工业方式，包办主义转变到集体的分工与现代化产业的工作方式。”

当年中国共产党的自我要求中，不约而同都提到数目字管理。数目字管理思想的源头，和苏联五年计划的影响不能分

开。晋察冀边区行政委员会主任宋绍文的讲话里透露了这样的源流：“我们以后一切工作都要用数目字表现出来，如苏联

五年计划里边的数目字。”对于数目字的重视，宋绍文的讲话里表达得很清楚：“适当的分工，积极的负责，一切找原

则、找体系、找数目字。一切工作都用统计表表现出来。……‘一切要有数目字’‘一切要具体’，这是我们今年提出来

的两个口号。”具体而言，各级政权应该对区域内的各种数字有详尽的掌握，“村里边的人口数目，人的好坏，耕地面

积，土地分配情形，产粮数量种类，村中副业，消费与运销，参加部队的人数，抗属人数，负担数目，文盲数目，学生数
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目”等。

晋察冀对数字的注重，被更高一级领导者所注意，杨尚昆在北方局召开的黎城会议上提到来自晋察冀的“一切要有数

目字”，促进了数目字理念的推广。对数字的注重，在中国共产党党内成为风气，八路军干部王紫峰在日记中自省：“今

天赴军区政治部开会，八点到达，饭后就开会了。会上，首先由一分区政委罗元发做工作报告，他的报告准备充分，数字

具体。这使我感到，我在工作中有时确实有些主观主义，不注意搜集数字和材料。”整风运动中，也要求“用统计的方法

调查各种分子的比例、变化情况，指导各阶级的分子运动”。苏联五年计划的影响更直接地可以在根据地的年度生产计划

中看到，1941年晋冀豫边区确定的农业生产计划为：“增加粮食10%，副产20%至30%”“种棉花50万斤到60万斤”，其中更

具体规定“平均要做到1人养1鸡，3人至5人养1猪”。

管理要精细化，干部培养的计划处处可见数字

管理要精细化，有计划，纵的方向是要数据，横的方向则是健全制度和机构、加强干部培养。战争年代，尤其是游击

状态下，像财政经济这样的领域，严格制度化确实存在困难，中国共产党制度化要求更显著的推进还是在干部的培养和选

拔上。精细化管理要落实到人，数字和制度，都需要人去贯彻，如中国共产党自己所说：“只有上级正确的决议，下面如

没有贯彻决议的干部，决议总是要落空的。”体现精细化管理原则，干部培养的计划处处可见数字：“两小时学习制

度……干部一月能举行五次的集体读书，大多数排以上干部有日记和笔记，各直属队的集体学习比较好一些，一般每月能

做到20次以上。此外，还在各种会议中进行测验，军区曾在几次大的会议中进行了测验。”风气所及，中国共产党干部养

成精细统计的习惯，1944年张玺总结自7月26日到8月24日个人的生活流水，不厌其烦地统计出如下数字：“学习共4次，15

小时，平均每日半小时，每次约4小时。开会共28次，166小时，平均每日约5个半小时，每次约6小时……”这些数字虽然

枯燥，却可以让我们看到当年他们都在干些什么，及其对时间的计划和分配有着怎样的自觉。
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延安时期红军战士在学习。

干部培养应该有目的、有计划，中国共产党文件专门谈到“带徒弟”式的培养办法：“确立培养干部制度，如逐级培

养及‘带徒弟’制度；坚持与固定中心干部。提拔制度，有计划地设副职，逐级提拔，从战争、中心工作及日常工作中提

拔干部。坚持各系统培养制，干部一般不作系统的转移。”“带徒弟”的方式、副职制度、系统培养，充分显示中国共产

党在培养干部上所花的心思，背后则是精细化管理思维的作用。

精细化分工不仅体现在机构的设置上，还要求到日常事务以及同事之间的批评和自我批评中，能不能按计划展开工作

成为讨论的重要内容，《战斗报》记者铁冲在日记中自我检讨道：“对工作多是热情，缺乏计划，……对自己的许多样的

工作有计划的逐步的去完成还作的不够。”《解放日报》1944年刊出的一个典型家庭，重要经验就是“家庭内部实行了精

细的分工”。

毛泽东对推进数目字管理发挥了重要作用

1944年，毛泽东表态：“现在各方面的工作都注意计算数字，实事求是，联系群众。”事实上，注重数目字管理的思
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1944年，毛泽东表态： 现在各方面的工作都注意计算数字，实事求是，联系群众。 事实上，注重数目字管理的思

路和毛泽东一直倡导的调查研究直接相关，当时的文件明确把数目字管理和调查研究联系在一起，提出：“一切工作要有

数目字，一切工作要经过统计调查。”对数据的重视，是中国共产党一系列工作和思维方法中的一环。

为保证调查研究落到实处，中共中央决定，“在中央下设中央调查研究局，担负国内外政治、军事、经济、文化及社

会阶级关系各种具体情况的调查与研究”。按照中央的要求，各根据地政府也成立相应组织，晋冀鲁豫边区政府要求“行

署在民政处设统调科，专署与县级民政科应责成专人负责统调，区级由行政助理员负责”。不同级别调查机构职司不同任

务，县级以上主要负责研究统计，区级以下则主要负责调查，提供材料。各部门都要编制系列统计资料，形成完整的数据

链条。只有掌握了充足的材料和数据，政策的制定和落实才有扎实的依据。
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