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邓瑞应：诸葛亮之不智

　　诸葛亮因多智为世人所记住，历史却是“成也诸葛，败也诸葛”也，不亦悲哉。正所

谓：智者千虑，必有一失；愚者千虑，必有一得，不可不认清。

　　智而多疑，不能分权于他人，终过于劳累而死。样样都亲自做，病重而死于五丈原。

悲哉！反观，司马懿优哉游哉，以逸待劳，竟然以命长而胜。真奇哉！鞠躬尽瘁，死而后

已，很伟大，很感人，也很悲哀！

　　人不可不为柱石，然不可一个人为顶梁柱，也无法一个人顶起一片天的。蜀国之人才

实在太匮乏了，而愿来蜀国建功立业的人，不算太多，诸葛一生都是柱石，死后无人能继

续顶起。可惜，可惜！

　　人不能调和，就不该共掌一事。魏延杨仪本是反目之人，诸葛竟然将他们都掌管军

事。诸葛活着，两人不能相互攻击，诸葛一死，魏延为杨仪所杀，蜀国猛将死于非命。诸

葛如此用人，实不得已而为之，不能称为多智。

　　一生谨慎，进而固执，不敢开拓，不敢冒险。不知魏延如何惹诸葛亮不喜欢，每次提

议，都被打回。听诸葛之分析，非常有力地驳斥了魏延。诸葛因国家之利益考虑，不敢冒

险。可是人家魏延志愿冒险，他也不肯，究竟何为？

　　多次发动战争，在战斗中灭亡。孙武说：好战必亡。诸葛亮多次北伐中原，实际上，

也促成了蜀国灭亡的一种因素。试想蜀国如此的小，根本经不起折腾，而诸葛亮竟然穷兵

黩武，姜维又继续苦战迎战，蜀国焉能不灭。当群臣反对的时候，诸葛亮固执己见，完全

无视他人的建议，蜀国终究毁灭。

　　为了霸业之需要，与东吴多次摩擦。先占有荆州，用关羽而不能守住，吕蒙白衣渡

江，失去荆州，也失去关羽。刘备怒而伐吴，伐吴之时，而不能劝，又不能跟随，终于，

败于东吴陆逊之手。虽设八卦阵，挡住了东吴的攻势，此时，刘、关、张死于非命，蜀国

栋梁几近于倒塌了。

　　历经多年的战火侵袭，蜀国积贫积弱，振兴实难，可谓是危急存亡之秋。有诸葛在，

蜀国尚存奄奄一息。诸葛一死，蜀国魂归九天了。有人言，成也诸葛，败也诸葛，诚然如

此。

　　诸葛以才智著称，竟也有如此多的不足之处。而我们远远不如诸葛之才智，正需要加

强学习和领悟才是，不然，怎么应对我们时代的要求呢。读诸葛之故事，为鞠躬尽瘁死而

后已之精神感动，紧跟诸葛智慧之步伐，做智慧的人，走完此生。
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