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北伐曹操是诸葛亮隆中策划中的重要内容。彝陵之战后不久，诸葛亮修复了与东吴的盟友关系，又
于公元225年出师南征，七擒孟获，稳定了南方。做了这些战略准备后，他于公元228年春率三十万
军队首出祁山（今甘肃省礼县东），用兵关中。

自汉中至关中，需穿越秦岭，其间主要有三条通道： 即子午道（汉中通往长安）、褒斜道（汉中
褒河至今陕西眉县西南斜峪）、陈仓故道（褒河河谷至今陕西省宝鸡市南）。这些道路均崎岖险
阻，难于进军和运粮，诸葛亮决定避开这些险道，从陇右（泛指陇山以西地区，约当今甘肃六盘山
以西、黄河以东一带）平坦大路出兵。他否定了魏延关于兵出子午谷、奇袭长安的建议，率大军西
绕祁山，进击关中。魏主曹睿派夏侯楙为大都督，调关西（指函谷关或潼关以西地区）诸路军马二
十余万前来迎敌。

首出祁山时，魏国准备不足，兵力不敌，诸葛亮利用自己的军事优势和用兵计谋，在进攻战中取得
了一系列的胜利。

一是出兵前派人至魏都邺城（今河北省临漳县西南），贴出署名司马懿的造反榜文，用“亲而离
之”（《计篇》）的反间计，使曹睿解除了司马懿的兵权，将其削职回乡。司马懿是一位深有谋略
的大将之才，其时总督雍（治所在今陕西凤翔县）、凉（治所在今甘肃张家川）军马，正为诸葛亮
出兵首攻之地。这一反间计的成功，清除了诸葛亮兵出祁山后的作战对手，为其进取关中扫除了障
碍。

二是先锋大将赵云在凤鸣山力斩西凉韩德等五将，击败西凉八万军队，取得了旗开得胜的成功。

三是诸葛亮以“上兵伐谋”的手段，以诈诳敌，智取了安定（今甘肃省泾川北）、南安（今甘肃省
陇西县东）和天水三郡，活捉了夏侯楙，在关中以西取得了立足的地盘。

四是设计逼降了天水之将姜维。姜维，字伯约，是三国后期少有的将才。诸葛亮招降姜维后高兴地
说： “吾自出茅庐以来，遍求贤者，欲传授平生之学，恨未得其人。今遇伯约，吾愿足矣。”
（第九十三回）姜维归降，壮大了诸葛亮进攻关中的兵势，也使蜀国得到了诸葛亮之后能够支撑军
事局面的栋梁之才。

五是在魏国新任都督曹真、郭淮领军迎战时，在阵前对76岁的苍髯军师、魏司徒王朗以言羞辱，令
之毙命；又以劫寨计和反劫计并用，大破曹真之军，令魏军闻之胆寒。

六是在郭淮策动西羌国自后方出兵夹击时，诸葛亮利用天降大雪之机，在道路上挖就坑堑，诱其大
批铁车陷于大坑之中，斩杀领兵将帅，粉碎了十五万羌兵的后方进攻。

七是魏国新城（治所在今湖北省房县）太守孟达致书降蜀。孟达原本蜀将，关羽兵败麦城时他在上
庸（今湖北省竹山县西南）拒绝救援，在刘备欲追究责任时被迫降曹。孟达曾被曹丕委以西南之
任，上庸、金城均受其节制，曹睿执政期间他与朝臣矛盾加深。诸葛亮在祁山屡次获胜、军势大震
时，他向蜀国提出，愿起三处军马，径取洛阳，配合诸葛亮攻取中原。

魏主曹睿在军情紧急的情况下，由太傅钟繇保举，重新启用了骠骑大将军司马懿。闲位于宛城（今
河南省南阳市）的司马懿被官复原职，加为平西都督，诏令起南阳诸路军马，西赴长安抵御蜀军。
司马懿复职后采取了两项军事措施。

一是以先斩后奏的方式，调集南阳军马，兼程南下，就近平息新城孟达的叛变。其时曹睿御驾长安
亲征，孟达自料司马懿南下新城须奏请圣旨，往复在一月之间，因而不听劝告，即时起兵，希望在
司马懿到达之前占据城池，进入深险之地。但司马懿一闻兵变当即起兵，八日到达新城，在几位曹
将的内应下攻破其城，斩杀了孟达。诸葛亮十分痛惜地感叹： “孟达若死，中原不易得也。”
（第九十四回）

二是荐举右将军张郃为前部先锋，自领二十万大军随后，径取祁山蜀军兵连汉中的咽喉要地街亭
（今甘肃省庄浪县东南）。司马懿对张郃分析说： “吾与汝径取街亭，望阳平关不远矣。亮若知
吾断其街亭要路，绝其粮道，则陇西一境，不能安守，必然连夜奔回汉中去也。彼若回动，吾提兵
于小路击之，可得全胜；若不归时，吾却将诸处小路，尽皆垒断。俱以兵守之。一月无粮，蜀兵皆
饿死，亮必被吾擒矣。”（第九十五回）诸葛亮料到司马懿出关必取街亭，也深知街亭地位的重
要，遂派参军马谡与上将王平率二万五千精兵前往谨守。又派大将高翔率兵万人去街亭附近列柳城
驻军，以为街亭救应；最后干脆加派前部先锋魏延领本部兵马去街亭之后屯扎，以保万无一失。但



马谡到街亭后弃却要路，占山为寨，被司马懿四面合围，断绝汲水之道，蜀军不战自乱，难以相
救，最后失了街亭。

街亭失陷，中断了陇西与汉中的联络主道，若司马懿再凭险据断几处小路，三十万蜀兵将处在无后
方作战的境地，这与诸葛亮取大路进兵的万全思想是不相符合的，因而诸葛亮一再认为： “街亭
虽小，干系甚重。倘街亭有失，吾大军皆休矣。”当他闻听街亭已失之讯后跌足长叹： “大事去
矣！此吾之过也。”急忙作全军退归的部署： 一让关兴、张苞率兵自武功山小路鼓噪而行，以为
疑兵，待大军退尽便投阳平关；二让张翼引军修理剑阁旧路；三让全军暗暗收拾行装，以备启程；
四派心腹之人分报天水等三郡官吏军民，皆入汉中，并于冀县搬取姜维老母入蜀；五令马岱、姜维
先伏于山谷中，为大军断后；六令已出箕谷作进军疑兵的赵云、邓芝徐徐撤军。安排好各路人马
后，诸葛亮自率五千兵去西城（今甘肃省天水市西南）搬运粮草。当司马懿率十五万大军蜂拥而来
时，他不得已以“空城计”退敌（第九十五回）。

诸葛亮首出祁山，曾在陇右取得了巨大的战果；街亭失守后又凭借自己精明高超的用兵技巧，基本
上做到了全师而退，这都是极不容易的。然而，除招降姜维一事外，得到的战果均弃于一旦。正像
他退兵汉中后对侍中费祎自责所言： “得而复失，与不得同”，“兵败师还，不曾夺得寸土，此
吾之大罪也。量得一姜维，于魏何损?”（第九十六回）他在作战中“伐谋”、“伐交”、“伐
兵”、“攻城”四法并用，实施过诈败计、疑兵计、伏兵计、擒纵计、诳敌计、反间计、坑堑计、
空城计，大显聪明才智，费尽万般心思，终究无功而返。这其中不是没有原因的。

第一，兵法云： “兵之情主速，乘人之不及，由不虞之道，攻其所不戒也。”（《九地篇》）蜀
军自汉中进攻关中，自然是以攻取长安为作战目标，当时魏国准备不足，主将无谋，如果借鉴西汉
时“明修姜维像

栈道，暗度陈仓”之策，在大军绕道祁山进军、吸引魏军主力的同时，派精兵出子午谷径取长安，
定能打敌人个措手不及，即便不能全克长安，亦能两路牵制魏军，一鼓夺取关中西境。诸葛亮以稳
妥进兵为由，否定了兵出子午谷的建议，致使用兵战略上没有制胜的奇兵。连司马懿也不无遗憾地
说： “若是吾用兵，先从子午谷径取长安，早得多时矣。”（第九十五回）这不能不是其用兵上
的一个失误。

第二，与前一问题相联系，诸葛亮率全军绕道祁山而进，虽曾取得了辉煌战果，但陇右三郡并非关
中之地。天水与长安的直线距离约六百五十多里，前者本属魏国防御薄弱的偏僻之地，占据了它，
仅仅是在秦岭之北有了立脚的地盘，远形不成对长安的威胁。耗三十万兵力欲取长安，却为六百里
外的立足之地鏖兵争夺，虽有连取三城之功、西击羌兵之胜，但远离目标的自我窃喜总让人感到有
点迂腐。“夫钝兵挫锐，屈力殚货，则诸侯乘其弊而起，虽有智者，不能善其后矣。”（《作战
篇》）诸葛亮在陇右之地迁延日月，使魏国两次调兵至长安，终使战争目标的实现愈来愈远。

第三，诸葛亮取陇右大路进兵，自谓万全之策，但事实上却把战争胜利的希望寄托在敌将的无谋
上，这种侥幸以求胜的策略实际是极危险的。“用兵之法，无恃其不来，恃吾有以待也；无恃其不
攻，恃吾有所不可攻也。”（《九变篇》）诸葛亮认为街亭乃咽喉重地，干系非小，但却在与夏侯
楙、曹真对峙时，一直没有任何防守措施；只有当与司马懿交手时才立刻惊慌，赶派数万军队前往
守护，可惜看到守军布阵图后连纠正的机会也没有了。祁山大路进兵的成功似乎正决定于街亭一
役，而街亭具有明显漏洞的保守战略又堂而皇之地在既定的军事布署之内，其成功的把握到底有多
大，就可想而知了。“昔之善战者，先为不可胜，以待敌之可胜。”（《形篇》）诸葛亮的祁山出
兵策划，未使自己在作战部署上立于不败之地，而当己方的用兵弱点暴露出来并被敌方看破时，情
况必然会立刻变得不可收拾。

第四，诸葛亮把兵败祁山的责任归之于自己用人不当，依军令状而斩杀了直接责任人马谡，并自贬
三等，表示承担应有的责任，这历来被视作依法治众、不徇私情的样板。然而，“善战者，求之于
势，不责于人，故能择人而任势。”（《势篇》）蜀军的祁山之败是作战部署中内含的结果，无法
让某一部属承担战败责任。事实上，当司马懿看到了街亭的战略地位率十多万大军进攻时，数万蜀
兵能守住的可能性并不大，诸葛亮自己也认为： “此地奈无城郭，又无险阻，守之极难。”（第
九十五回）即便马谡面临大敌死守街亭，那蜀军后面东进关中、攻取长安的战争也会因为分兵过
多、战线太长而难以进行，弃城退兵是迟早要实施的上策。

《三国志》的作者陈寿曾评价诸葛亮是“于治戎为长，奇谋为短，理民之干，优于将略”。这当是
极谨慎的言语。



以上探讨了孔明领导方法的十个方面，这些方面从不同角度反映了他的思想作风、个人性格和领导
才能。从总体上看，孔明不失为三国时期精明强干的领导人。
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