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诸葛亮和司马懿谁才是最优秀的创业者
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    “为人不识诸葛亮，就称华人也枉然”，可以这样说，不管中国人、华人华侨，甚至于国外

人说起诸葛亮基本上都朗朗上口。甚至于他的风头盖过了主子刘备、霸王孙权。诸葛亮一生为蜀

国鞠躬尽瘁，为后主死而后已，也算是尽忠尽责的典范了。但是这几天，我一直在跟朋友谈论一

个问题，诸葛亮到底心急不心急?创业者该学诸葛亮的精神吗? 

  正方的意见是诸葛亮不心急，不然何来三顾茅庐?何来“先帝知臣谨慎，故临崩寄臣以大事

也”?何来以最少的优势而让蜀国成为三霸之一?...您先别急，诸葛亮谨慎一事，关月也认可。而

且是否心急也得分开两块说，分割线就是白帝城托孤前后。(提前声明：三国演义并非正史，但绝

大多数人都以三国演义来认识其中人物性格，本文主要以三国演义解说为主) 

  首先说白帝城托孤之前。 

  三顾茅庐的事迹至今仍在传唱，诸葛亮为什么不出山?原因很简单，时机不到。以诸葛亮的

“神机妙算”，“隆中对”即可表现出他对当时时局的非凡认知。当然刘备也不是吃素的，他知

道以他无片甲之地、可用之人又很少的现状来看，必须找一个能担当的起大任的“智囊团”，而

徐庶在被曹操“逼”走之后，对刘备把诸葛亮说成了神仙一样的高人。于是才有了刘备不顾身

份、不顾面子三顾茅庐的事情，实际上即使三顾不出，以刘备的性格他肯定还会有四顾、五顾，

不过这一点却可以表现出诸葛亮的谨慎，他的出山一则被刘备真诚所打动，二则也是知道不出山

刘备是不会罢休的，三则也是确实不甘于再“隐山”了。别忘了诸葛亮可是经常以管仲、乐毅自

比，如此可见诸葛亮的“事业心”有多强。 

  再说之后的作战计划和战略部署，无一不表现出诸葛亮的神机妙算，运筹帷幄。这些也都可

以表现出诸葛亮的谨慎之处，但在白帝城托孤之后，一切都变了。 

  白帝城托孤，刘备一把鼻子一把泪的对诸葛亮说：“你的才能是曹丕的十倍，如果阿斗可以

辅佐就辅佐，不能辅佐你就取而代之，相信以你的能力肯定干的过曹丕...”人之将死，其言也

善。但是不得不佩服刘备的“用心”，刘备是个识人高手，而且还非常善于笼络人心，当初摔阿

斗一事，可是让赵云以死相随。而今又很轻松的让诸葛亮“不敢不竭股之力，死而后已...”但是

这一招也加剧了诸葛亮的“恐惧之心”：我本是一介布衣，人刘备堂堂的帝王之后不顾身份几次

来访，而后又不顾关张兄弟之情，委以重任。这次竟然连儿子都托付给我，还说想让我取而代

之，天底下别说亲朋好友，即使父母兄弟也没有这般情谊啊。于是自此之后的诸葛亮，开始心急

了，为什么呢? 

照关月认为，当时的蜀国正是内忧外患之极，头儿又是个扶不起的阿斗，朝政宦官作乱，君主亲

近小人，而且在后期的南征北伐中曾不止一次因为内政而不得不返回蜀国。而军事方面呢，当时

跟随刘备一代作战的老将士们老的老死的死，基本上可用之将已少之甚少，这是其二。其三，因

为压力过大，诸葛亮也清楚的认识到自己年岁已高，恐不久于人世，但是刘备的知遇和恩情还没

有报道，几次南征北伐下来，南征还算有收获，北伐则大都失败告终。只举两次失败的原因：第

一、错用马谡，导致街亭失守;第二次因为粮草用尽，不得不搬兵回朝。以诸葛亮的才智，为什么

会出现这么大的问题呢?照关月认为原因是他的身边已经没有可以倾诉的对象，而且还被一幅重重

的人情单子压着，如果就这样死去，内政没管好，外敌也没打败，怎么对得起相父这个名声?怎么

去见刘备呢? 

  内忧外患，再加上身体原因，导致诸葛亮越来越心急，甚至于烦躁，临终之前一战中，诸葛

亮以女装女鞋羞辱司马懿，而司马懿却压根没上当，反而倒打了诸葛亮一扒。可就是这么小小的

一件事，诸葛亮却气的攻心，不治而亡了。照关月想说：大家试想下，以诸葛亮气死周瑜的计谋
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和胸襟，至于如此吗?如果不是他过于急迫的想要成功，想要给刘备一个交代，想要临死之前给阿

斗铺好路，至于这么急的多次北伐吗? 

  再看看司马懿，在最狡诈的曹操手下，杨修被杀，许攸被杀。。。而偏偏司马懿活了下来，

反而在后来被委以重任。结果还推翻了曹家的皇位，相比之下，就是因为司马懿的韬光养晦，谨

慎小心，不急不躁，当初弹琴退仲达，空城计的故事，为什么司马懿会退兵?正是因为诸葛亮知道

司马懿谨慎、小心，也正是诸葛亮的高明之处。 

  胜者为王，败者亦为王。诸葛司马打了一辈子仗，但司马懿却成为三国最大的赢家，而诸葛

亮呢?空留一生遗憾，空留一腔抱负，倘若诸葛亮不心急，倘若能再静待几年，等魏国内乱爆发，

事情还会如此吗?但时间不等人，诸葛亮的心急是被时间逼的，历史就是如此，没有谁能逃得过。

愿诸葛亮与司马懿能在天堂握手言和，他们俩是照关月最佩服的军事家。 

  对于创业者来说，历史的诸葛亮就是一个例子，在创业条件一帆风顺时，有资金、有项目、

有团队、有人才，很多事情都会迎刃而解，而当事情发展到不可收拾时，当初的稳重、冷静、谨

慎就会跑到九霄云外去了，这样的创业者我见过很多。和我一起合作创立易发电子传真的一个合

作伙伴，他的经历就是一个活生生的例子。所以这篇文章，希望各位在创业的朋友或者已经小有

成就的创业者注意：任何时候，都应该保持一颗平静的心，这也是我在刚出版的新书《从基层销

售到业务精英》中“平常心”这一章的介绍了。希望中国有更多的创业者，而且是更多成功的创

业者。因为中国经济的发展，离不开这些创业者和已经成功的企业家的努力。也希望一些不适合

创业的人前往不要勉强自己。路有很多条，总有适合你的一条，不强求，不抛弃，或许是最好的

路吗? 

  创业者要耐得起寂寞，忍的起风波，待的起时间的蹉跎。 

本文人物标签：诸葛亮  刘备  司马懿  曹操  曹丕  许攸  杨修  成就  许攸  孙权  

请输入关键字 搜索 联盟爱 百度统计 蓝天365

 

【注意本文侧重历史】 提交评论

诸葛亮相关文章 更多 >> 诸葛亮相关问策 更多 >>

0
0

0
0



诸葛亮相关图片 更多 >>

诸葛亮游戏图鉴 更多 >>


