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诸葛亮后期的战略失误
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  今年以来，新版《三国》成为了收视率数一数二的热播剧，该剧虽然在很多地方接纳了《三

国志》等史料的叙述，一些具体的剧情方面也有些创新，但总体脉络上仍然没有摆脱小说《三国

演义》的框架，尤其在对诸葛亮的描写方面，仍然象《三国演义》小说中描写的那样，对诸葛亮

予以了高度的描绘甚至神化。 

  大家都知道诸葛亮是三国时期杰出的政治家、战略家、军事家，此外还是个发明家，但大家

对诸葛亮的认识，主要还是来自于《三国演义》等小说和大量的民间文学及传说。传统文学版本

（以及新《三国》电视剧）都对诸葛亮进行了大量伪造式的描写和神化，比如说诸葛亮安排好了

博望坡火攻计划后被刘琦请去处理刘家家事，回到军营后捷报也到了（新《三国》）；再比如说

赤壁之战前后的“草船借箭”（历史上确有草船借箭的故事，不过却是孙权与鲁肃的计谋）、筑

七星台借东风、三气周瑜、火烧赤壁后让关羽设伏于华容道给曹操还人情；刘备兵败彝陵后，诸

葛亮以“八阵图”成功抵御陆逊的追击；乃至于后期诸葛亮六出祈山北伐曹魏，跟司马懿斗智斗

勇，包括什么失街亭只怪马谡死读兵书不求甚解、纸上谈兵厉害却实战经验全无，兵将败时还搞

出个“空城计”，而诸葛亮在上方谷一战中以一系列的谋划，终于成功地将司马懿围困于上方谷

并予以火攻，没想到天突降暴雨让司马懿死里逃生、诸葛亮也只好感叹“人算不如天算”，最后

诸葛亮死了还要搞个“死诸葛亮吓走活仲达”来蒙人，等等。但诸如此类的神化及虚构，使得一

般读者对于诸葛亮如何辅佐刘备、抗击曹魏的一生充满了玫瑰般鲜艳的详情细节，却让读者忘了

蜀汉是三国时期国力最弱的一方，也忽视了诸葛亮后期重大的战略失误。 

  查阅历史地图，东汉的行政区划分为十三州，包括司州、豫州、凉州、冀州、并州、幽州、

青州、兖州、徐州、荆州、扬州、益州、交州，东汉末年基本上也是如此，司州指京城直辖地

区，凉州地处西北，而冀、并、幽、青四州当时在袁绍手中，曹操不断崛起后，在官渡之战中击

败袁绍并逐步统一了中国的北方和中原地区，在赤壁大战之前还占有了荆州的北部，而扬州的大

部分地区则被江东孙氏占领。赤壁之战、刘备入川、曹刘汉中之战和关羽丢荆州之后，曹、刘、

孙三家占有国土的面积情况大致是：曹魏占有原来东汉之司州、豫州、凉州（后改设雍州）、冀

州、并州、幽州、青州、兖州、徐州和荆州最北部一点地区、扬州最北部的一点地区；东吴占有

扬州和荆州的绝大多数面积，后来又取得了交州（今华南广东、广西及越南一带），统治着现今

的江苏/安徽/湖北的大部地区、江西/福建/广东全境、湖南/广西的大部分地区；蜀汉则统治着四

川、重庆、陕西西南部（汉中地区）、云南、贵州和缅甸一带。由于中原历来兴盛、人多地广，

所以曹魏在三国时期国力最强。而东吴地处中国东南部，物产丰富，人丁兴旺，国力排第二；蜀

汉地处西南边陲，除了四川盆地物产较为丰富之外，其余地区基本上都是山区，土地贫瘠、人口

密度小，国力最弱。根据相关史料，孙权在取得荆州后，经过苦心经营后荆州全地区的人口超过

了100万，而蜀汉在刘禅最后向魏国的邓艾投降时，全国官吏、军民加起来一共才90多万。国力差

距之大，何需言喻！ 

  诸葛亮在当年出山辅佐刘备时，曾推出过史上有名的“隆中对”，认为刘备应取得荆州，进

一步还要取益州（四川），三分天下才能有其一，才能逐步反攻曹操、兴复汉室。而历史的进程

似乎也如诸葛亮和刘备的意愿，刘备在占有荆州的大部分地区后取得了西川，后来还攻曹夺得了

汉中。但后来发生的两件事使刘备的蜀汉损失惨重，一是关羽因为傲慢和“大意”而丢了荆州，

二是原川中精英人物、谋略家/军事家法正在45岁时英年早逝，随后刘备在称帝之后发动了蜀吴之

战，但却在彝陵被陆逊用火攻大败而回。诸葛亮在接到败报后曾经喟叹：假如法正还在，事情何

至于此！而至于刘备白帝城托孤之后，诸葛亮变把北伐曹魏作为自己的主要任务、工作重点之重

点了。但在这方面，诸葛亮在战略方面却出现了很大的失误。 
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  首先，在魏-蜀力量对比方面，魏强而蜀弱。魏国的国土面积和人口都是蜀国的几倍，物资、

兵源、人材等方面都远远强于蜀国。而诸葛亮执意北伐，以弱攻强，这样的军事行动，按照正常

情况来说是打不赢的，战事进入到持久战后，蜀汉方面便不占优势，等待诸葛亮的只能是失败的

结果。新《三国》电视剧中曾有一段剧情，即司马懿邀诸葛亮在阵前私谈，司马懿陈述双方的力

量对比及战争形势，劝诸葛亮不要明知不可为而为之，建议诸葛亮退兵，但诸葛亮不从，执意要

战。此段“阵前私聊”剧情可能是虚构，但当时的形势，诸葛亮、司马懿和编剧朱苏进都知道

了，广大读者却未必明了。总之，诸葛亮执意北伐，在很大的概率上是要失败。 
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