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诸葛亮用人因私废公  第一次“北伐” 
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  之所以将“北伐”用引号引了，是因为 并没有北伐。准确地说，对曹魏五次出

兵，其中第一次、第三次、第四次都是西伐；第二次攻打陈仓（今陕西宝鸡市），目的也

在于切断天水与中原的联系，意图依然在甘南；第五次出褒斜道陈兵陕西眉县，已没有战

略目标，具体意图将在后边分析，姑且打住。既然不是北伐，故而将“北伐”二字以引号

引了。 

  公元228年，诸葛亮第一次“北伐”。出师前启用荆州籍 。 

  杨仪字公威，襄阳人，本为曹魏荆州刺史傅群主簿，背叛傅群投降了 ，任身份低

微的功曹一职。受命入成都晋见 ，与谈国计，获刘备欣赏，提拔为左将军兵曹掾、尚

书等职。刘备东征中，尚书杨仪与尚书令 “不睦”，品德上的缺欠表现出来，被刘备

降职为没有辖区的弘农太守虚悬起来。由于荆州籍关系，刘备死后，不合群的杨仪立即被

重新启用为参军，署相府事；公元230年，升任长史，加绥军将军衔。此后诸葛亮出兵，

都是杨仪负责行军部画，筹度粮草，成为了名副其实的左膀右臂。 

  出师时，令 、 率偏师出褒斜小道陈兵箕谷以为疑兵，诸葛亮自率主力从勉县

西向，经阳平关、武都、建威北折至祁山之南。当时，曹魏以为西蜀能够率兵打仗的惟有

刘备，刘备一死，西蜀在数年之间必“寂然无声”，（见《魏略》）所以将关中防务交给

少不更事的 ，甘肃陇上的一系列军事要冲，也仅是战斗力极为薄弱的地方军驻防。

待收到西蜀入侵情报，曹魏大将军 把赵云、邓芝的疑兵错判为主力，立即派重兵在箕

谷堵截。正是钻了这个空子，诸葛亮主力到天水之后，适郡守外出，群龙无首，没有还手

之力的南安、安定两郡随即投降，天水被包围，天水西边的冀城被攻破。 

  仗打到这里，似乎已经定局了，接下来则是巩固所得，扩大战果。然事有不测，赵

云、邓芝部扎营不慎，为泥石流冲击，曹真援军接踵而至，赵云、邓芝部又吃了败仗。遭

到失败的这支部队撤回汉中。 

  出师时重用荆州籍 。 

  关于“都前部”（前敌总指挥）由谁担任，出师前在西蜀统帅部曾发生争论，众将共

推 或吴壹担任。按理说，魏延最合适，这是久经战场的宿将，有独当一面的作战经

验，在军队中威望颇高，指挥起来得心应手。 

  然而诸葛亮另抱胸怀。南征前虽从 手中接过军权，但众多将领依然为涿郡籍或益

州籍充任，自己不过是光杆司令。为了自上而下地牢牢掌控军队这一权中之权，遂摈弃二

人坚决不用，破格提拔马谡担任都前部一职。 

  上邽（今天水）一线的失败震动关中，魏明帝 亲自到长安坐镇，加封宿将

“督诸军”军衔前往驰援，诸葛亮派马谡赶往街亭堵截。马谡率部先一步到达街亭，已经

取得时间地形的先机，本可以以逸待劳，反客为主，邀击长途奔袭而来的张郃援军；即令

诸葛亮

杨仪

关羽

刘备

董巴

赵云 邓芝

夏侯楙

曹真

马谡

魏延

李严

曹叡 张郃

新手卡中心 更多 >>

 【已发完】《梦回三国》风姿妖娆礼包

 【发放中】《三国魂》双线29服新手卡、至尊特权卡

 【发放中】《小小海贼王》双线26服乾坤礼包

 【发放中】《乐游三国》媒体特权礼包

 【发放中】《热血三国2》媒体卡

 【发放中】《欧冠足球》双线2服媒体卡

 【发放中】《三国魂》双线29服新手卡、至尊特权卡

 【发放中】《烈火战神》双线7服媒体礼包

 【发放中】《热血三国2》热血三国2媒体卡

 【发放中】《乐游三国》9区“火烧连营”媒体资源礼包

专题推荐 更多 >>

东吴建国之路 

孙权是吴国的开国皇帝，自

幼跟随兄长孙策平定江东，

孙策英年早逝，孙权继位为

江东之主。他仁贤用能、挽

救了江东危局，..

·原汁原味的三国网游——将魂三国 

·谈谈三国良将如何打败仗 

·三国时期怎么打群架 

·狡兔死 走狗烹——陆逊的悲哀 

·三国杀一将成名2012热门攻略 

热点人物 更多 >>

姜维 郑文 蹋顿

吕布 刘氏[甄 诸葛亮

张辽 荀粲 晏明

��



不胜，还可以借地势之利，凭险固守。然而马谡却“违亮节度，举动失宜”，致使拥有的

时间地理之利完全丧失，为张郃部打得溃不成军。 

  这时西蜀主力并没有遭受挫折，尚可以为之一战；蜀军已经夺得天水三郡，正可以凭

借已经占领的区域城池，反客为主同魏军周旋；张郃部长途奔袭，虽取得街亭胜利，但未

能休整；蜀军以逸待劳打击对方，胜算依然很大。但出于谨慎，更由于这不是真正的北

伐，诸葛亮并没有打大仗打硬仗的思想准备，仅只是为着收到立竿见影效果的偷袭。所以

在曹魏主力到来之后，考虑到劳师远征的一系列弊病，考虑到天水一带复杂的地形，考虑

到后路被抄的险恶，诸葛亮立即率部撤退。 

  出于对传主的偏爱，此次战役中，记录了“拔西县千余家，还于汉中”（即强迫

千余家百姓迁往汉中）；记录了收降 一节，却将“蜀将姚静、郑他等率其属七千人”

投降一事，将大批将士伤亡和大批辎重损失等轻轻隐去。（见《晋书·宣帝纪》） 
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