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浙江舟山海洋旅游品牌构建与发展对策 
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       随着旅游目的地之间为争夺客源而展开的竞争愈趋激烈化，以旅游目的地为载体的区域品牌管

理正逐渐成为世界的一种潮流，品牌化业已成为各地旅游开发的必然选择，未来旅游市场的竞争实

质上体现为品牌的竞争。 

       21世纪是海洋的世纪，随着人类休闲时代的到来，走向海洋即将成为人们心中共同的愿望，海

洋旅游开发潜力巨大。舟山群岛是我国最大的群岛，素有“千岛之城”的美誉，境内旅游资源丰

富、类型多样且特色鲜明，是浙江海洋旅游的核心地区。近年来舟山旅游业得到了长足发展，但至

今仍未形成一个像法国“蓝色海岸”、澳大利亚“黄金海岸”和西班牙“阳光海岸”那样既能表达

出海洋旅游优秀特质，又能激发陆地居民奔赴海洋热情的整体意义上的强势品牌。国外这些成功的

海洋旅游品牌战略案例昭示出品牌效应对游客有着极富召唤意义的号召力，也是一种核心竞争力，

舟山海洋旅游的发展潜力远没有得到应有的挖掘与开发。有鉴于此，本文试图对舟山群岛打造海洋

旅游品牌做一初步探讨，以期重新阐释舟山海洋旅游品牌的整合与构建。 

       一、舟山海洋旅游品牌发展现状所谓品牌是一种名称、术语、标记、符号或设计，或是

它们的组合运用，它是企业以产品为载体，借之与竞争对手的产品和服务区别开来以传播企

业独特性和前瞻性的思想和行为。 

       旅游品牌是地区旅游业的个性化表现，它整合了旅游产品的品质、特色、名称、标志、个性形

象及市场影响力等因素，不仅凸显出一个国家或地区的旅游整体形象，而且有助于提升旅游产品的

市场卖点，对地区旅游业发展有着不可低估的意义。经过20多年的发展，舟山海洋旅游产业规模不

断壮大。目前，舟山海洋旅游业已形成的品牌格局如下： 

       1．观音牌。有着久远、浓厚佛教文化的普陀山是中国四大佛教名山中的观音道场，岛内四处

弥漫着佛都的气氛。普陀山以“大慈大悲”为道义的观音信仰早已深入人心，信徒极为广泛，佛教

文化观音牌已享有盛名。而随着中国普陀山南海观音文化节的举办，特别是2006年普陀山申办首届

世界佛教论坛的成功，使之成为中国乃至亚洲第一个获得世界多边性佛教论坛举办权的佛国名山，

其影响力将更广且声名远播。 

       2.海鲜牌。舟山素有“东海鱼仓”和“中国渔都”之称，由于地处中国最大的舟山渔场中心，

海鲜物产丰富，品种齐全。海岛人以独特的原料和烹饪方式，将海鲜的“鲜、奇、美”的特点充分
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地展示出来，形成了具有海岛特色的海鲜美食体系。舟山海鲜菜肴独具风味特色，沈家门十里长街

的“夜排档”名扬海内外。2003年首届舟山中国海鲜美食文化节打出了舟山海鲜美食的品牌，进一

步强化和确立了舟山海鲜美食的地位，提高了舟山海鲜美食在全国旅游界中的知名度和影响力。 

       3.沙雕牌。依托舟山沙滩资源优势，嫁接西方“沙雕”艺术文化，自1999年首届中国舟山国际

沙雕节举行以来，精彩的沙雕艺术、生动的艺术题材和丰富多彩的活动，唱响了中国沙雕的独枝品

牌。连续八届沙雕节的举办，沙雕节在国内外引起了巨大的反响，而且吸引了众多的游客，“中国

舟山国际沙雕节”已经成为舟山的一大旅游品牌。 

       4.金庸牌。地处舟山群岛东南的桃花岛是金庸先生所著《射雕英雄传》和姐妹篇《神雕侠侣》

所描绘的美妙神奇的东海小岛。沙滩、礁石、洞崖等几十处自然景观和寺、庙、历史纪念地、渔乡

民俗风情等众多人文景观相得益彰，是海岛游览观光、探奇访古、度假疗养的理想去处。由于大陆

版《射雕英雄传》、《天龙八部》等影视剧的拍摄，以及自2004年以来金庸武侠文化节的举办，借

“金庸牌”之东风，桃花岛的知名度和美誉度得到大大提升。 

       5.渔家乐牌。渔业是舟山的传统产业和基础产业，长期的海洋捕捞生活造就出舟山特有的渔乡

风情。渔村的格调，渔家的生活，渔民的风俗以及民间绘画都是极富趣味的人文景观。“吃住在渔

家，游乐在海上”的“渔家乐”旅游项目极具舟山地方特色，它是以海岛渔村风光和活动为吸引

物，以满足旅游者娱乐求知和回归自然等为目的，发展渔业与旅游相结合的海岛渔村旅游产品。由

于精心设计内容，注重参与性，游客可尝试体验食宿渔家等一系列渔村生活，这一旅游产品吸引了

大量的游客。舟山的渔家乐项目逐渐形成为舟山海洋旅游业发展中的又一新文化品牌。 

       6.海洋文化牌。舟山所属岱山岛充分利用舟山在长期历史发展过程中形成的特色鲜明、内涵丰

厚的海洋文化体系这一资源，正建成一批现代博物馆，即台风博物馆、灯塔博物馆、渔村博物馆、

海盐博物馆、渔业博物馆、徐福博物馆等10个博物馆，推出了“房”、“风”、“盐”、“泥”、

“渔”、“灯”、“石”七大品牌。同时，连续举办两届“中国海洋文化节”，力图建成“长三角

著名的海上休闲度假基地”，并倾力打造“全国博物馆最多的县”和“浙江省重要的海洋文化基

地”。这一文化牌高扬了知识经济的时代特征，也体现了人与自然和谐的时代旋律。 

       7.海洋休闲牌。舟山群岛风光秀丽，兼具阳光、海浪、沙滩三大海洋旅游要素，是优越的海洋

生态旅游地。优美奇绝的自然生态、清静宜人的游览海域、冷暖适中的海洋气候为创造理想的海洋

旅游度假目的地提供了天然的条件，同时也适宜于开展以海洋海岛风光为依托的海洋休闲文化旅

游，如发展滨海度假、海洋竞技、水上运动项目等。为适应现代休闲产业发展的新趋势，舟山将建

成国际游船停泊和海上比赛、运动、娱乐、观光、度假于一体的海上休闲活动旅游胜地和海滨旅游

观光休闲带。打造“舟山海洋休闲旅游黄金海岸带”这张休闲牌抓住了休闲产业勃兴的时代脉搏。 

       8.军事要塞牌。舟山自古为海防军事要地和海上征战的屯聚重地，在几千年的开发建设中沉淀

了丰富独特的海防古城文物和军事遗迹，如定海古城、鸦片战争遗址等。以鸦片战争为主要表现题

材而建成的位于定海城的舟山鸦片战争纪念公园、鸦片战争纪念馆以及“三总兵”纪念广场，现已

成为城乡人民进行爱国主义教育和国防教育以及参观、游览、陶冶情操的场所。此外，为适应现代

休闲产业发展的新趋势，在深入挖掘休闲度假资源和海洋文化的过程中，海钓牌、群岛牌、海景房

产牌等一批新的品牌正在培育之中。值得注意的是，这些涌现出来、并被广大旅游者逐渐认可的品

牌都是以海洋为特色，浙江省舟山市海洋旅游在一个大名称之下的统一品牌，无疑地已在孕育之

中。 

       二、存在问题与制约因素 

       1．旅游产品主题形象不集中不突出，特色不鲜明。 

       舟山群岛的旅游整体形象在旅游者心目中相对零散，缺乏大的具强震撼力的旅游吸引物，品牌

性旅游资源整合程度较低，缺乏竞争力。游客对舟山旅游产品的认识并未形成一个整体，更多的可

能集中在对普陀山的佛教文化和渔港、海岛的笼统认识，而对舟山较深层的风土人情、海洋文化底

蕴所知甚少。因此，有必要对品牌性海洋旅游资源进行准确定位和统筹性地科学开发，加强品牌形

象管理与策划显得极为重要。 
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       2.缺乏品牌战略意识，品牌认知度有待提高。 

       有关部门在旅游业开发和发展过程中，对旅游品牌经营的重要性认识不足，品牌意识较淡薄，

品牌管理专业化程度不高，未注重将舟山群岛作为整体形象推介出去，整体宣传资金投入不足，缺

乏系统性和连续性，营销工作力度远远不够，致使产品的知名度和美誉度不高，这在相当大的程度

上影响了舟山群岛大品牌形象的确立。 

       3.高层次专业人才匮乏，不利于品牌经营和管理。 

       在舟山市海洋旅游业发展和管理经营中，有关部门的行政及旅游从业人员素质参差不齐，专业

管理人才紧缺，高层次专业人才匮乏。这很不利于品牌经营和科学管理方法的掌握，进而影响到对

品牌产品的规范化和科学化管理以及旅游服务水平，成为了有效实施品牌管理与经营市场化和专业

化的严重制约因素。 

       4.交通瓶颈仍然明显。 

       尽管舟山旅游业“食、住、行、游、购、娱”六要素得到了快速、协调发展，与旅游产业发展

密切相关的交通、水电、通信等基础设施日趋完善，“海陆空”立体交通网已基本形成，岛际间的

交通条件也大为改善，但海岛独特的地理位置和汽车客运的局限性，使舟山海洋旅游发展仍受到相

当制约，特别是在旅游旺季及节假日期间，汽渡的吞吐量远远不能满足客流的要求，交通瓶颈仍然

明显。基础设施还有待于改善，旅游接待能力不足，这已经成为制约舟山旅游发展的严重障碍。 

       三、“青春海洋”新品牌形象解读和定位分析如何定位品牌，并准确、集中地表现旅游

地的品牌形象信息是旅游品牌建设的中心问题。 

       因此，实施海洋旅游品牌战略首先必须要准确而合理地定位，这关系到整个舟山群岛旅游品牌

产品项目运营的成败。基于对海洋旅游本质含义的理解，对舟山群岛整体风貌的全面认识，以及根

据对舟山的资源、人文、环境等因素的通盘考虑，有关人士提出了“舟山群岛·青春海洋”或“青春

海洋”这一品牌。 

       （一）新品牌形象内涵解读 

       (1)紧扣旅游业的时代特征。当今旅游业的时代主题是健康，旅游产品的设计、旅游品牌的提

出，都应紧扣这个时代主题，要有时代气息，并能反映旅游需求的热点、主流和趋势。青春代表健

康、美丽与长寿，迎合了现代人对这一目标的追求。舟山海洋旅游本身是青春的朝阳产业;海洋旅游

目的地所拥有的海鲜、海水、空气等资源健康而且具有无比的优越性;海洋旅游产品本身就包含着养

生性、运动性，能够带来身心健康，是满足大众旅游者实现对健康需求有效且不可替代的途径。这

些特征需要用品牌名称直观地表现出来。 

       (2)“青春海洋”的品牌名称符合舟山群岛旅游的实质和文脉，是对其海洋旅游优秀品质特征的

阐述。这主要体现在以下三方面： 

       第一，舟山海洋旅游资源的总体特征是亚热带群岛型，处在风云变幻的北纬30度上，紧接浩瀚

的太平洋。太平洋潮波最先从东极岛、普陀山岛穿过，进入我国东南沿海。黑潮暖流紧靠舟山群岛

北上，这里的海洋充满着永不消退的青春力量。 

       第二，舟山群岛的各种自然、人文旅游资源都能给人们带来身心上的健康。如宜人的气候令人

青春永驻，丰富的海鲜对身体健康大有裨益，佛教胜地可以增加游客对佛教知识、养生知识的了

解，同时得到心灵的净化;此外海钓、荒岛探险、海上运动、渔村旅游、军事体育旅游、滑泥等旅游

项目也可以让旅游者在身体上得到彻底的放松、休闲及全身心的愉悦。 

       第三，舟山群岛这片海域也是浙江建设海洋经济强省的主战场，港口业、临港工业蓬勃兴起，

充满着社会事业发展的活力。 

       （二）定位分析 



       (1)目标市场定位。主要对长三角、华东地区旅游市场进行针对性开发，丰富旅游产品内涵，推

出各项独特的专题旅游品牌产品套餐，同时兼顾国内其他市场，并在现有的基础上更积极地开拓国

外市场。由于舟山面向太平洋，与经济发达的我国台湾省、韩国和日本，分别相距100多海里、700

多海里和500多海里。舟山有条件成为这些客源地和客源国旅游者体验海洋旅游的首选目的地之

一，应积极开拓海外市场，向旅游城市产业化和国际化的方向迈进。 

       (2)产品形象定位。旅游品牌是一个具有复杂结构的多层次的系统，从产品层次结构来讲，由主

品(主题产品)、精品、名品、新品等四大类共同构成了一个有机的旅游品牌层次结构系统。舟山可

从打造精品化、多元化、系列化的产品战略出发，以舟山群岛为主题形象，在“舟山群岛·青春海

洋”的大品牌之下，对产品进行整合，推出一批精品系列，如海上休闲、观光度假：嵊泗列岛之旅;

海上运动、沙雕动漫：朱家尖之旅;桃花岛武侠文化体验行;海洋科技、修学游岱山;海上朝佛行-普陀

山之旅;千岛节庆旅游;海上竞技、海上垂钓、“海上游”舟山群岛行等。 

       ①旅游标识图案设计。背景为千岛形象，右上角是普陀山南海观音的微缩图案，中间塑一海

星，头上缀饰桃花，左手持虾，右手拿蟹，旁边书写着“青春：舟山群岛之旅”的字样。 

       ②口号。旅游地形象口号是旅游者通过简短的广告语认识旅游地的一种载体，为了达到良好的

传播效果和广告效应，旅游地的形象口号设计应充分结合旅游者或客源市场的认知分布特点，必须

首先能够打动旅游者的心，激发旅游者的欲望，要为旅游者永久而深刻地记忆，并能够广泛迅速地

加以传播，同时它必须来源于旅游地所在的地理文脉，要能充分挖掘和深刻地表述出旅游地的地域

背景，能体现出旅游目的地的地方性元素。有关旅游部门可以采用公众征集的方式，应征一些富有

吸引力且贴切的主题口号，以达到良好的传播效果。如：“青春海洋，幸福之旅”，“青春千岛之

旅，欢乐海洋”，“一天东海，十年青春”，“青春海洋———活力·魅力舟山群岛之旅”，“东

海———培育健康和美丽的海洋”等等。 

       四、品牌构建与发展对策 

       1.强化品牌意识，实施品牌战略，建立良好的强势品牌形象，以品牌为支撑，走集约化发展、

规模化经营之路。 

       全市上下应统一认识，强化品牌意识，以塑造和创建海洋旅游大品牌作为当前旅游业发展努力

的目标和方向，实施品牌战略，制订品牌建设发展的总体长远规划，并分阶段、分步骤具体付诸实

施，逐渐建立起“舟山群岛·青春海洋”这一良好的强势品牌形象，以品牌为支撑，进一步增强品牌

的整体市场竞争力，走集约化发展、规模化经营之路，不断巩固和拓展旅游市场，推动旅游产业向

高层次、高级化发展，促进舟山海洋旅游经济乃至整个浙江海洋旅游业的发展。 

       2.整合旅游产品和品牌资源，优化产品结构，全面延伸品牌形象，合力打造海洋旅游大品牌。 

       在大品牌形象之下，舟山市应充分发挥资源优势对其进行深度开发，整合现有旅游产品和品牌

资源，精心组合各项产品，形成一系列与品牌相配套的具有舟山海洋、海岛特色的品牌产品，高标

准、高品位地培育精品、名品，打造旅游精品项目，这样才能真正地产生品牌经济效益。比如推出

观音文化宗教旅游品牌、渔都民俗风情旅游品牌、海岛休闲文化品牌、海洋节庆文化品牌，海上运

动、海上垂钓、“海上游”等以品牌主题为内涵的专题旅游;精心设计、开辟并串联起多条精品旅游

路线，如开辟一批有特色的旅游专线，像普陀山佛教文化游、军事要塞文化游、群岛海上休闲文化

游、桃花岛金庸武侠文化游、岱山海洋科技文化游等，形成一批不同类型的、高端市场和大众市场

协调发展的知名旅游产品，营造品牌优势，全面延伸品牌形象，合力打造舟山群岛海洋旅游大品

牌。 

       3.提高认识，加强对旅游品牌的规范管理，科学运营品牌。 

       品牌的建设、发展壮大和长盛不衰，需要加强相应的管理工作。走专业化的品牌管理之路，要

提高认识，高度重视品牌的创新经营和管理，根据市场需求和变化不断地对旅游产品进行调整及更

新。因此，有关部门应该在严格遵循旅游业的各项服务标准体系的基础上，建立并实施一套科学、



 

规范的管理制度和体系去营造、经营和管理品牌，把旅游品牌经营看成一个完整的、动态的系统工

程，用科学的态度和专业的方法加以管理，以提升其竞争力。 

       4.加快品牌的体系建设，提高服务和质量意识，完善旅游基础设施，营造良好旅游环境。 

       首先，旅游品牌的建设，要从旅游产品、景点景区建设以及旅行社、宾馆服务等各方面注重品

牌的打造，不让任何一个环节出现偏差以影响到整个旅游地的品牌形象。因此，必须加快品牌体系

的建设，同时抓住机遇，完善旅游基础设施，尽快消除舟山海洋旅游业发展中最大的障碍即交通瓶

颈。 

       其次，旅游品牌建设应坚持政府主导型的发展战略，建立和完善相关的经营机制，健全法规政

策，整顿和规范旅游市场，优化市场秩序，营造良好的旅游大环境，为品牌的培育和成长创造良好

的条件。品牌塑造还必须强化质量意识，培养和创建一支高素质的专业管理和服务队伍，强调旅游

服务质量的提高以适应旅游业发展之需。 

       5.加强品牌的创新建设，突出品牌定位和形象，注重产品的特色与参与性，开展品牌产品的立

体营销。 

       品牌的长远发展要依靠品牌的不断创新，必须围绕着“舟山群岛·青春海洋”的主题形象这一基

点，强化品牌定位，并结合能体现其异地文化风貌的诸如“海”、“渔”、“岛”、“龙”、“沙

雕”等地方特色的资源，推出具有吸引力和号召力的品牌产品。同时，在产品设计中应从品牌定位

和旅游者的实际需求出发，加入更多注重参与性和体验性的活动内容，精心策划，开发出能够现场

观摩、切身体验的具有情景性和情节性、内容丰富、内涵独特、品质高的品牌产品系列，注重旅游

者的“感”和“观”的双重体验，突出舟山海洋旅游动感、活力和青春的形象特色。 

       打造旅游品牌的同时，要真正实现品牌的经济效益，还需要做好品牌营销推介工作，强化旅游

品牌促销。有关部门应制定专门的营销宣传方案，利用各种大众传播手段、旅游交易会、网络促销

等灵活多样的方式进行立体促销，以“舟山群岛·青春海洋”的整体品牌形象对外进行促销宣传，要

宣传出知名度，宣传出效益，将舟山海洋旅游的品牌产品全面推向市场。 
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