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        凤凰县位于湖南省西部,湘西自治州的南端,面积1758.5 km2 ,2004 年底总人口37. 41万,其中少数民

族人口27. 69万,占全县总人口的74. 02 %(苗族20. 21万,占54. 02 %;土家族7. 01 万,占18. 74 %) . 2004

年,农民人均纯收入1590. 36 元,只有全省农民人均纯收入的56. 04 % ,是一个典型的以苗族为主的少数民

族贫困县. 凤凰县城是一个有着悠久历史和民族特色的小城,并于2001 年12 月17 日经国务院批准为第10

0个国家级历史文化古城,该县完全可以依托其丰富的旅游资源来带动第一、二、三产业的发展,振兴当地

经济,让凤凰县人民过上安居乐业的日子. 

1 凤凰县旅游资源特点 

1.1 自然旅游资源 

1.1.1 文化底蕴深厚的古城八大景 东岭迎辉、南华叠翠、奇峰挺秀、梵阁回涛、山寺晨钟、溪桥夜月、

龙潭渔火、兰径樵歌. 

1.1.2 奇特的奇梁洞 县境内溶洞众多,奇梁洞以其离县城近(约6 km) 、交通方便(位于吉首—凤凰公路边)

而闻名,景观奇特. 奇梁洞是两湖两广境内最大的溶洞,该洞全长6230 m ,洞内分为3 层,上层、中层主要是

岩溶景观,石柱石笋千姿百态,下层为长约5000 m 的阴河,纵贯全洞. 

1.1.3 生态环境优美的南华山国家森林公园 南华山位于沱江边,与县城紧紧相连,面积690 hm2 ,森林覆盖

率98 % ,据统计有植物73 科325 种,其中香果树、楠木、香榧等属国家保护树种. 境内属中亚热带湿润气

候,四季分明. 南华山上的南华庵,据史料记载为我国七十二佛地之一. 

1.1.4 观赏价值独特的珍稀动植物 县域内珍贵生物资源丰富. 珍贵树种有珙桐、银杏、蓖子三尖杉等;珍

贵两栖类有大鲵、棘胸蛙等;珍贵鸟类有红嘴相思鸟、猴面鹰等. 

1.2 人文旅游资源 

        凤凰县建制历史悠久,历代统治者将其建为政治、军事要地,劳动人民创建了丰富的物质财富和精神

财富,成为今日丰富的人文旅游资源. 

1.2.1 雄伟的南方长城 始建于明朝万历年间(1573～1620 年) ,全长190 km ,北起湘西古丈县的喜鹊营,南

到贵州铜仁境内的黄会营,其中大部分在凤凰县境内贯穿而过. 城墙高约13 m ,底宽2 m ,墙顶端宽1 m ,沿

途建有800 多座用于屯兵、防御用的哨台、炮台、碉卡、关门. 明朝湘黔边境的苗人被划分为生苗和熟

苗,生苗是不服从朝廷管辖的少数民族,他们因不堪忍受政府的苛捐杂税与民族欺压,经常揭竿而起. 为了安

定边境地区,镇压反抗,明朝廷拨出4万两白银,在生苗与熟苗之间修筑起了长城,清朝统治者后来也对苗疆
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长城作了部分增补修建. 也许由于南方少数民族的军事实力不如北方游牧民族强大,苗疆长城也就没有修

筑得像北方长城那样雄伟壮观,所用石块只有北方长城的1/ 10 到1/ 6 大小. 此长城被誉为20 世纪末的重

大考古发现之一. 

1.2.2 历史悠久的黄丝桥古城(唐)  距沱江镇24 km ,建于唐垂拱2 年(公元686 年) ,距今有1 300 多年历

史,初称渭阳城,后为凤凰营,民国2 年改为“黄丝桥古城”. 古城占地29 hm2 ,有东西北三门,城上有大小箭

垛300个,并建有城门楼,城上有炮台两座,城内设有演武厅,此城堡为省文物保护单位. 

1.2.3 风景如画的沱江古城 沱江镇作为凤凰县的政治、军事中心已有数百年的历史,城内有不少古建筑

和知名人士旧居. 如:东、北城楼、万寿宫、文庙、虹桥、祠堂庙宇以及“第一总理——熊希龄”、“文

坛巨匠——沈从文”、“画坛怪杰——黄永玉”的旧居. 

1.2.4 民族风情浓郁的山寨——山江镇 位于湘、黔、川3 省边境,聚居着几十万苗族人民. 苗族是中国古

老民族之一,苗族人民有自己的语言和文化艺术,还有独特的生活方式和民族风俗. 山江镇是纯苗区,长期以

来是苗族人民活动的中心地. 苗族人民的民族节日、苗族妇女的服装和首饰、苗族青年的恋爱方式、苗族

的婚丧风俗等都具有浓厚的民族特色. 

2  旅游业发展现状 

        西方旅游科学理论认为:旅游地形成与发展可划分为初创期、发展期、成熟期、衰退期等几个阶段,

共同形成一个旅游地的生命周期. 凤凰县旅游业的发展,按上述理论可以划分为两个时期:20 世纪90 年代

是凤凰县旅游业的初创期,各方面处于草创阶段,惨淡经营;进入21 世纪以来是凤凰县旅游业的发展期,旅游

业形成一定规模,接待的游客数量成倍地增长.“旅游带动战略”是凤凰县“十五”期间的重点发展战略. 

县委、县政府紧紧抓住湘西自治州已列入西部大开发的机遇,抓住省委、省政府把湘西自治州作为全省攻

坚主战场的机遇,及时调整工作思路,采取了一系列的措施,如:成立由县委书记、县长担任正、副组长的旅

游产业开发领导小组;加强基础设施的建设;加大古城保护力度;加大媒介宣传力度等,使凤凰县的旅游业得

到了一定程度的发展. 

         2004 年凤凰县全年共接待中外游客189万人次,实现旅游业总收入2. 9亿元,旅游业增加值约为6000

万元,占该县国内生产总值的4. 96 %. 按国际惯例,一个产业如果能占到GDP 的5 %的比重就可称为支柱

产业. 因此,旅游业已发展成为凤凰县的重要支柱产业是不争的事实. 

        目前,凤凰县旅游经济主要面临4 大问题:一是度假休闲型旅游资源开发不够. 据调查,现代中外游客的

需求与消费呈现多元化倾向,对“走马观花式”的观光型旅游兴趣降低,而青睐于求新求异,乐在参与;二是

对当地旅游产品的开发不够,游客来到凤凰古城,很难买到具有当地特色的旅游产品,而事实上,当地可以开

发的旅游产品有很多. 譬如:湘西黄牛肉、黑山羊肉、山野菜、罐罐菌、猕猴桃、湘西麻鸭、凤凰刺梨、

蜡染、扎染、刺绣、剪纸、苗族银饰等等;三是城建、交通等一些与旅游相关的基础设施建设相对滞后,成

为旅游经济发展的“瓶颈”;四是资金短缺,许多开发项目因为缺少资金而不得不搁置一边.以上4 大问题

制约着当地旅游经济的发展,造成了不可估量的损失. 

        旅游业自身发展的规律要求旅游的发展与游客的消费层次和消费心理相适应. 为了使凤凰县的旅游

业更上一层楼,有必要进行市场调查,了解游客的心理及需求,从而寻求当地旅游经济发展的新思路. 我们于

2004 年8 月6～10 日通过发放问卷300 份进行了不同项目的调查,回收问卷287 份,回收率95. 7 %;有效问

卷271 份,有效率94. 4 %. 通过问卷调查及旅行社反馈信息,我们了解到游客反映的问题主要是: (1) 旅游景

点虽有吸引力,但参与性、娱乐性不强; (2) 旅游商品品种单一,民族工艺品工艺不精细,图案样式单调,与其

他旅游地大同小异,无本地特色; (3) 已开发的旅游资源基本上是观光型旅游资源,因此,游客以观光型旅游
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为主,而度假休闲、商务、会议、文化体育和科技交流等旅游所占比例太少; (4) 游客停留时间短,消费少,

人均消费约为153 元; (5) 富于特色的饮食文化没有以卫生、经济和便捷的方式体现出来; (6) 游客的回游

率不高. 

3  凤凰县旅游资源深度开发思考与设想 

        针对凤凰县经济和社会发展中存在的主要问题,笔者认为,应该将“旅游带动战略”继续作为凤凰县

“十一五”期间的重点发展战略. 凤凰县第一、二、三产业的发展要密切关注当地旅游市场的需求,要与

旅游商品的开发生产和繁荣旅游市场紧密联系起来. 一方面,第一、二产业要依托当地丰富的资源,不断地

为旅游市场提供游客需要的旅游商品;另一方面,通过旅游业的发展,为社会提供大量的就业岗位,缓解城镇

就业和再就业的压力,以及适当解决部分农村剩余劳动力的就业问题. 
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