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        随着中国经济的不断发展，中国的大企业正逐步壮大。面对中国旅游产业快速发展所形成的巨大市场需求和众多的市场机会，这些大企业中的一部分，或者因为多元化发展的主动需

要，或者因为历史发展的被动原因，纷纷开始涉足旅游业。
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□吴金梅 

一、中国大企业进入旅游业的动因分析

在旅游产业不断发展的大背景下，巨大的市场机会使很多大企业，尤其是处于产业转型期的大企业，将发展旅游产业作为多元化经营的一个重要方向，这是大企业进入旅游业的一个主要原

因。此外，在大企业发展的过程中，因为各种原因形成了为数不少的经营性的旅资产，这些资产的存在成为大企业进入旅游业的另一个主要原因。

1、主营业务发展的需要，催生大企业中的旅游资产 

在中国大企业发展的历史中，尤其是在 1978 年以前，企业的市场销售和物资采购需要有专 

门的人，在生产资料供应地和市场销售地建立办事处，来应对计划经济下物资短缺、市场和流通不畅给企业带来的问题。而随着企业的逐步发展，这些办事处又逐步演变成为企业在各个地方

进行交往和接待的窗口。通过不断的完善与投资，这些分散于各地的办事处，逐渐发展成为大企业在各地投资建设、经营的物业项目，并逐步形成了具有一定的旅游接待功能的宾馆、饭店等

固定资产，一批具有一定接待、服务和管理能力的员工也在这个过程中逐渐成熟起来。

2、企业社会化职能的需要（福利性投资），形成旅游经营板块 

在中国企业发展的历史上，很多企业，尤其是国有大中型企业承担着很多社会职能。在企业办社会的前提下，与社会化职能相适应，为解决企业职工培训、休养的需要，很多大型企业在休养

胜地和风景名胜地建立了职工培训中心或职工休养院，以解决对职工培训教育场所的需求和企业在职职工及离、退休职工休养地需求的问题。与职工休养相联系，又形成了一些与旅游直接相

关的旅行社等旅游企业，进一步为企业内部的相应需求服务。解放初期为职工福利修建的疗养院和改革开放后修建的培训中心与度假地，凭借机构的特殊地位，他们的选址大多在环境好、旅

游条件优越的地区。在旅游业大发展的时期，尤其是旅游设施供给缺乏的时候，这些企业所属的具有旅游接待功能的疗养院、培训中心等场所显示出了突出的优势。

3、多元化经营的投资，直接形成旅游经营企业 

在企业集团的经营中，很多企业出于多元化经营的需要选择了向旅游业投资，比较有代表性的是中粮集团在经营中对饭店业的投资。这类投资主要集中于旅游饭店业、旅行社、旅游景点开

发、旅游运输等旅游相关行业。类似红塔集团这样的企业，在烟草等“夕阳产业”由于政策和市场等方面的原因，向包括旅游与饭店在内的非传统产业介入时，其投资成为这一类型国有饭店

的投资来源之一。在区域经济不断发展的环境中，很多大企业在其发展战略中明确提出，要融入区域经济发展的整体战略中，以赢得长远的经济利益。

4、标志性、炫耀性投资，建成宾馆饭店 

大企业往往会在所在地城市或中心城市选择建设、命名一栋或几栋能够体现企业文化内涵和经济实力及个性化特征的建筑物，来作为企业在城市中的标志符号，用来体现企业的形象与实力。

这些体量比较大的建筑一般以宾馆、写字楼或者商业项目居多。从最初的起因来看，这些饭店并不完全是以获取利润为目标的，而是用于标识投资主体的经济实力，或者满足利益相关群体以

低成本获得高层次的旅居服务需要而建设的。

5、制度转型中的商业性投资，逐步注入旅游产业 

随着宏观层面政治经济体制的转型，越来越多的垄断行业面临着政策性目标与商业性目标分离、主业与非主业经营分离和一系列市场化取向的变革。在转型过程中，一些有实力的系统，如铁

路、电力、民航、电信等垄断行业由于企业办社会和满足企业领导人的规模偏好，以及增加内部职工的非货币收益等方面的原因，持续地以集体资产或者以下属经营机构合资的名义，举办包

括从豪华型饭店到经济型饭店在内的第三产业。

6、被迫进入，从债权人到旅游资产持有者 



比较典型的是金融企业对饭店业的进入。在中国饭店业早期的发展中，投资者大多是以资产抵押的方式获得贷款进行项目的建设和经营。这部分资产由于经营不善、企业调整等各种原因造成

无力偿还银行贷款，而被银行收回。在这样的情况下金融机构或其他债权企业自己就成为了业主，同时也因其资产的经营内容和行业特征，被迫进入了旅游业（主要是饭店业）的经营。同

样，企业间债权及债务的交割也会形成这样的被迫进入。

7、大企业生产经营中形成的特定旅游吸引物 

随着工业旅游的发展，现代化工业企业花园式生态型的厂区、现代化的生产车间、系列化的新型产品、艺术化的厂房建筑、具有历史意义的工业遗迹、特色的经营和管理模式、独特的生产工

艺、历史与未来的产品展示、具有行业特色的企业博物馆等与企业生产紧密相关的企业经营元素，逐渐成为工业旅游的特定吸引物。这部分经营性旅游资源，并不是由于企业直接对旅游业的

投资形成的，而是与企业生产经营的发展相伴随而产生的。在企业工业旅游发展的过程中，这部分吸引物既成为工业旅游的特定资源，也逐渐成为企业文化的展示空间，成为企业形象的代表

元素。
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中心地址:

北京市朝阳区曙光西里甲6号
院时间国际A座2709室

电子信箱:

casstourism@163.com

联系电话:

010-58677566

北京开思九州旅游发展研究中心

Copyright © 2017 casstourism.com Online Services. All Rights Reserved. 京ICP备13006745号-1 (https://beian.miit.gov.cn/)

首页 (/)  开思简介 (/ksjj/)  开思动态 (/news/)  智库团队 (/zktd/)  案例成果 (/case/)  学术研究 (/xsyj/)
业务领域 (/ywly/)

https://beian.miit.gov.cn/
http://www.casstourism.com/
http://www.casstourism.com/ksjj/
http://www.casstourism.com/news/
http://www.casstourism.com/zktd/
http://www.casstourism.com/case/
http://www.casstourism.com/xsyj/
http://www.casstourism.com/ywly/


微信公众号

微博


