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景区主副品牌营销策略的创新

 ——以庐山西海为例  

□庄东泉  

    实施主副品牌营销策略是解决遮蔽效应的有效途径  

    主副品牌策略又称“母子”品牌策略，是指企业在生产多种产品的情况下，给其产品冠以统一名

每种产品的不同特征给其设定一个次级品牌。海尔集团就是成功运用主副品牌战略的典范。例如，海

了“海尔·小王子”、“海尔·金王子”等；在空调上推出“海尔·小超人”变频空调、“海尔·小英才

洗衣机上，推出了“海尔·神童”、“海尔·搓板洗”等。与单一品牌策略和多个品牌策略相比较，主副品牌策略恰恰

兼容了两者的优点，既可以使企业新推出的产品享受到成功品牌的知名度和美誉度，降低市场进入成本，又可以避免在

单一品牌策略下，由于某产品经营不成功而给企业带来的风险；既发挥了企业现有成功品牌的优势作用，又可以充分

挥各个副品牌的个性化作用，还可以通过副品牌营销对主品牌形成“叠加效应”。  

    从实践效果看，企业经营采取主副品牌营销策略取得了良好的收效。同样，景区经营也可以借鉴

策略，所不同的是，景区经营采取主副品牌营销策略具有很强的地域性和针对性，也就是说，景区经营

销策略，必须是在地处精品景区邻近的景区实施。  

    主副品牌营销策略在景区的实践“柘林湖”景区位于江西省西北部，在永修和武宁两县境内，地

西部、南昌的西北部，距离庐山90公里，距离南昌50公里。2005年被评为国家重点风景名胜区。  

    “柘林湖”是由柘林大坝拦截修河蓄水而形成的一个以发电为主，兼有防洪灌溉和发展水产事业

淡水湖泊。土坝于1975年建成，为亚洲之最，水域面积308平方公里，湖水属国家一级水体，湖内千

    由于这块水域80%面积在武宁境内，武宁人叫她为“武宁湖”；永修人因为形成这块水域的大坝

就约定俗成称为“柘林湖”。这种“一湖两名”的现象，严重影响了景区的整体宣传和品牌形象。 

    由于“柘林湖”的特殊区位，庐山和滕王阁都对她形成了一定的遮蔽，游客一般不把她当作旅游目的地

游客知其方位，形象遮蔽效应制约了景区的进一步开发利用。  

    从本世纪初起，江西九江市委、市政府一方面面向全国万元重金征名，一方面着手管理体制的改革。

委、市政府将“柘林湖”更名为“庐山西海”，成功地运用了主副品牌策略来解决遮蔽效应，两年来

增表明，实施主副品牌策略效果明显。  

    景区实施主副品牌策略需要注意的几个问题  

    1.正确处理好主品牌景区与副品牌景区之间的关系。  



    在精品景区的邻近区域内，实施政府主导战略，强化协调职能，推行旅游大部制，实施品牌资源整合，可以提升精

品景区的带动效应。世界著名发展经济学家赫希曼认为，如果一个国家的经济增长率先在某个区域发

其他区域产生作用。为了解释方便，他把经济相对发达区域称为“北方”，欠发达区域称为“南方”

对“南方”将产生的不利和有利的作用，被分别称为极化效应和涓滴效应。赫希曼认为，在区域经济发

最终会大于极化效应而占据优势，原因是北方的发展长期来看将带动南方的经济增长。同样，实施主副品牌策略的

域，可以利用主品牌景区的涓滴效应带动副品牌景区的发展，切莫只见“极化”不见“涓滴”。  

    2.正确处理好主品牌与副品牌之间的关系。  

    整体来说，在主副品牌关系问题上，副品牌从属于主品牌，是主品牌的补充和递进，绝不能超越主品牌，

牌；主品牌是副品牌的根基和核心，是副品牌的生存之本、生命之源。而且，一般地，广告受众感知、

认可、信赖和忠诚的主体也是主品牌。因此，在广告宣传时，千万不要忽视主品牌，否则，在推广新

者建立对新产品的感知，就要从头开始。  

    3.注意副品牌的定位要与目标市场相吻合。  

    对于实施主副品牌策略的景区来说，主品牌是一个相对宏观的概念，其定位往往是和景区的整体

起；而副品牌常常代表某一相邻的景区，其定位应与该景区潜在顾客的需求相一致，两者相互补充、相得益彰。因此，

副品牌的定位要有更强的针对性，其所张扬的品味与意境要与所争夺的目标市场贴近吻合，恰如其分。 

    4.注重副品牌的命名问题。  

    对于实施主副品牌的景区来说，主品牌大多就是景区名，具有较宏观的涵义，副品牌代表某一近

对性较强，因此，副品牌的命名就显得尤为重要。一要注意主、副品牌的协调性。主品牌是副品牌的根基，副品牌是主

品牌的延伸，两者是相互联系的一个有机体。二要注意主、副品牌的关联性。一般而言，主品牌给游客的感知度是深刻


