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渐确立稳定的合作关系，这样既可为旅游企业的资本运作指点迷津，使之事半功倍，又可为合作伙伴带来的稳定业务资源，

即实现双赢。 

(三) 培养熟悉旅游企业管理和资本运作的高层次复合型人才 

  旅游企业要真正地了解资本市场，充分地利用资本市场，在与金融机构投行业务部门建立战略合作关系的同

时，还必须拥有一批熟悉旅游企业管理和资本运作的高层次复合型人才。由于这样的人才既了解旅游行业的管理之

术，又深谙资本运作之道，故无论是在上市前后，对于旅游企业的规范运行和发展壮大都将起到难以估量的积极作

用。目前，我市如北京大学、首都经济贸易大学、北京第二外国语学院等高校均设置有旅游研究中心或旅游管理专

业，一些旅游企业如控股北京首都旅游股份有限公司的首旅集团也建有首旅集团培训中心和首旅集团网上管理学

院，专门培养高水平的旅游管理人才。但需要指出的是，上述这些高等院校以及旅游企业下属培训机构的教育和培

训均侧重旅游方面，对于金融领域尤其是资本市场运营只是略有涉及。因此，今后一段时间，我市科研和教学培训

单位的一项重要任务便是培养横跨旅游和金融两大领域的高层次复合型人才。 
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[1] 资本运营与生产经营的关系：企业要赢得市场竞争的优势，既要靠高质量的产品、高效率的资源利用能力、

高水平的经营管理，从而使产供销在纵向上保持链接，又需要通过并购等资本运营手段使企业规模得以迅速扩展，

在资本集中的同时，使技术、人才、市场等生产要素得以快速集聚，从而实现规模经济、盈利最大化和资本增值最

大化。因此，从这个角度上说，资本运营和生产经营都是企业实现战略目标的手段，二者应相互配合，并无高级和

低级之分。从另一角度分析，一个企业能否在资本市场上进行资本运营，不仅取决于外部市场环境，更取决于企业

生产经营的状况和能力，因此，资本运营在配合和促进生产运营的同时，实际又依赖和服务于生产经营。 

[2] 即上市公司在形式上与控股股东之间保持产权、人员和经营上的独立，但是，在实际操作中，受到控股股东

的干预甚至控制。主要表现为控股股东绕过股东大会、董事会和管理层，直接插手上市公司的人员任命、日常经营

和决策，或者通过关联交易等方式损害公司利益。 

[3] 即上市公司的“三会”运作并未起到控股股东与中小股东、内部董事和外部董事、监事会和董事会之间相互

制衡的作用。表现为上市公司的股东大会成了“大股东会”，董事会权利蜕变成董事长权利，独立董事和各委员会

难以发挥应有作用等。 

[4] 即上市公司部分高管人员的诚实守信和勤勉尽责意识淡薄，更多的考虑控股股东或其自身利益。表现为经常

缺席或委托他人出席公司董事会，协助控股股东侵害公司利益等。 

[5] 2003年12月9日（美国时间），携程旅行网正式在美国纳斯达克市场挂牌交易，成为中国第一家在海外市场上

市的旅游性质类企业。 
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