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中国本土饭店集团化研究 
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摘要： 

当国家实行对外开放政策时,我国酒店业才赢来发展的第一个春天。接下来的三十年时间,中国酒店业发生了翻天覆地的变化。当

饭店业发展到今天,一方面要面对国内饭店行业的过度竞争,另一方面又还要应对国际饭店巨头的挑战,在这种情况下走集团化的道

路是它的必然选择。本文从我国饭店集团化发展的现状出发,总结出现有成功实现集团化经营的饭店的经验和存在的不足，并对未

来我国饭店集团化发展的道路提出探索，使中国饭店能更好更快地向集团化方向迈进。 
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一、 选题背景 

中国饭店业发展到今天，面临竞争与发展的压力与机遇。随着我国改革的深化和饭店业的逐步开放，国外一些大的饭店集团尤其

是经济型饭店集团开始进驻我国，我国饭店业的竞争格局发生了很大变化，竞争压力也越来越大。如何面对越来越激烈的竞争形

势，增强我国饭店的竞争力，在国内市场国际化和国际竞争国内化的新形势下赢取和保持竞争优势，成为国内饭店企业经营和发

展的重要课题。同时国外饭店集团的进入又给我国饭店业的整合与发展带来了极好的机遇，它一方面促使我国的饭店企业对如何

发展进行理性思考，另一方面又给我国饭店企业的发展提供了很好的借鉴。 

面对新形势，我国的饭店企业应该“竞争”，拼个“你死我活”，还是“竞合”，实现“共赢”，两种不同的战略选择。目前，

饭店业已经逐步认识到既竞争又合作，学习“集团化”思维，构建饭店企业集团化的重要性和必要性，并且己经就饭店集团化的

构建进行了许多有益的尝试，取得了一些可喜的成果。本文希望在回顾我国本土饭店集团化过程的基础之上，总结其共同点，以

期对我国饭店集团的未来道路建言献策。 
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