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文化强市，三亚助建国际旅游岛的战略选择 

作者：三亚市副市长  李柏青 来源：《海南日报》 添加日期：10年12月02日 

  文化强市，是三亚站在新的历史起点上，以更宽广的视野、更高远的层次、更非凡的手段审视

和梳理三亚的发展，肩负起建设国际旅游岛重大使命和责任的战略选择。 

  随着海南国际旅游岛建设上升为国家战略，三亚作为海南旅游业开放和发展的排头兵，又一次

面临一次重大发展机遇。笔者认为：文化强市，是三亚站在新的历史起点上，以更宽广的视野、更

高远的层次、更非凡的手段审视和梳理三亚的发展，肩负起建设国际旅游岛重大使命和责任的战略

选择。 

  三亚文化强市的政策环境与意识体现 

  从“注意力经济”的实践到城市营销的整合，从三亚旅游文化到文化旅游的转变，从在全球征

选城市名片到提出并实施“文化三亚”的城市战略，再到明确提出“文化立市，提升城市品质”，

三亚市委、市政府推进文化发展的思路越来越清晰。 

  有国家———海南———三亚三个层面良好的政策环境支撑，三亚文化强市凸现出越来越强劲

的意识体现。 

  ———国家战略意识的体现。国际旅游岛建设目标中，文化是最具引导力、影响力和发展潜力

的部分，文化软实力是检验国家战略是否成功的重要标志。 

  ———国际意识的体现。在全球产业分工中，三亚完全有实力成为世界级旅游目的地。国际

性，既是三亚的建设标准，也是发展空间。 

  ———创新意识的体现。三亚要争当海南国际旅游岛建设的排头兵，就必须从旅游向文化进

军，创新发展模式，形成经济社会新的增长极。 

  ———科学意识的体现。文化强市追求的是依托人文资源、立足低碳发展、谋求人与自然和谐

的可持续发展。 
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  三亚文化强市的行动纲领与策略选择 

  笔者认为，三亚文化强市须以确定“六个一工程”为行动纲领：一套政府、社会团体、企业三

者联动的管理和营运体系；一个政府主导、银行支持、上市公司参与的专业融资平台；一套融合了

发展规划、土地供应、税收优惠的政策支持保障制度；一批各类文化艺术高端人才及团队；一个文

化产品集群；一个规范有序、服务完善的文化产品交易市场。 

  以此为引导，三亚可确定自己的文化强市策略。 

  ———博采精华。从大中华文化宝库中博采众长，丰富和构建立足中华、面向世界的天涯文

化、凤凰文化、福寿文化等。从世界文化交流中，拿来市场机制、商业模式，创新和建立三亚文化

产业的形成机制和发展模式。这是三亚文化强市的基础和发展源泉。 

  ———嫁接衍生。牵手世界小姐总决赛等众多美丽赛事，打造美丽之都；承办高尔夫欧巡赛等

国际知名赛事，建立国际体育之都；合作海天盛筵奢侈品展、新丝路模特大赛，包装时尚之都等

等。这应是三亚文化强市的第二个发展阶段，也是当前主要的发展模式。 

  ———自我创新。在积累了充分的经验、见识和能力后，须在自我创新上取得突破。例如，能

否在处于文化产业顶端的创意文化上拥有自主知识产权的产品体系？能否规划建设上百个各类公共

或私有博物馆，集收藏、展览、创作、市场交易于一体，把三亚建成博物馆之都。这是三亚文化强

市的第三个阶段，也应是未来一二十年主要努力目标。 

  ———引领潮流。在上面这些基础上，用二三十年时间将三亚打造成在国际上拥有广泛知名

度、在文化事业上具备影响力、在文化产业上拥有竞争力的城市，并借助一系列品牌力量，成为可

以引领时代发展潮流的城市。 

  三亚文化强市的构架设想与体系建设 

  文化强市的构架，包括文化事业和文化产业两大部分，文化事业是基础，文化产业是重点。 

  文化事业建设的核心是：大手笔制定三亚文化事业发展规划；大投入建设三亚文化事业基础设

施；大力度建设一批先导项目，大气魄引进一批文化精英和专业团队。 

  文化产业发展的重点是：着力增加旅游服务等支柱业的文化内涵，提升其素质和品质；着力推

进重大文体赛事活动，形成美丽产业、时尚产业、休闲体育产业、娱乐产业、创意产业等新的产业

群；等等。 

  文化强市的体系建设包括组织体系、金融体系、人才体系和产品体系。 

  ———组织体系：设立有权威的政府决策机构，领导和筹统文化事业建设和文化产业发展工

作；引进和自建一批文化艺术机构，既可联动政府开展城市文化创意，又可联系市场推进文化产业

化；培育、扶持和催生一批重点文化企业，投资和建设一批文化先导项目。 

  ———金融体系：借助海南国际旅游岛建设的投融资政策，申请设立由政府主导的文化产业发

展基金；引进基金公司、上市公司参与文化资源的整合，投资文化产业项目建设；实行文化资源的

资产化管理，鼓励和支持当地有实力的旅游企业上市，并跨行业向文化产业扩张，搭建起三亚文化

产业的资本运作平台。 

  ———人才体系：通过兴办博物馆、文艺机构，引进一大批创意人才；通过与好莱坞合作投资

电影大片、建立影视拍摄基地、支持兴建私人工作室，吸引一批影视明星、大导演、大编剧、大制

片人来工作和生活,放大城市名人效应。 
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  ———产品体系：借助世姐总决赛、新丝路模特大赛等各类活动，可以建立起涵盖美丽时尚、

体育休闲、影视艺术等类型的丰富的文化艺术产品。 

  三亚文化强市的认识误区与理想目标 

  三亚在文化强市战略上应防止几个认识误区：文化强市不是对以旅游业为主的现代服务业的弱

化，而是提升；文化强市不是对三亚建设国际旅游城目标的调整，而是完善；文化强市不是对城市

发展一般规律的违背，而是创新；文化强市不是对其他产业的冲击，而是融合；文化强市不是对传

统文化的抛弃，而是弘扬。 

  三亚应该发挥几代人所创造的优势，树立放眼世界的雄心壮志，争取用较快的速度和较短的时

间，完成文化强市的理念创新、模式创新、标准创新和价值创新。 

  ———理念创新。全社会形成文化就是生产力的理念和共识，以文化生产力作为三亚的核心竞

争力，参与21世纪的全国乃至全球城市竞争。 

  ———模式创新。建立以文化为内生动力，努力在经济建设、社会发展、城市管理中注入更多

的文化内涵，增加“文化赋值”，实现三亚超常规、跨越式发展的全新发展模式。 

  ———标准创新。提出衡量国际化城市的标准，要创新并达到一些能起到引领作用的标准。未

来的三亚，是各类文化人才聚集，有众多的大学、博物馆、图书馆、文化艺术机构，文化名人工作

室。未来的三亚，有大型国际化、品牌化的文体赛事。未来的三亚，是以旅游为主的现代服务业，

休闲体育产业、时尚产业和娱乐业兴盛。 

  ———价值创新。天涯文化和凤凰文化都孕育着三亚特殊的文化基因。既要弘扬天涯文化，又

要融合凤凰文化的传统性、历史性、国际性，再构三亚城市主题文化的体系，创新和实现新的城市

价值。 
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