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        百姓生活是周庄最吸引人的元素 

 

        魏小安表示，老百姓的生活，是周庄最吸引人的元素，当地政府和公司让利于民，改善环境，开拓市场，收入的大头归民。在周庄，不仅可以强烈感受居民的

态度，热情待客，更可以感受周庄老百姓追求品质、摒弃假冒伪劣的生活品质，从而形成良好的氛围、创造新生活的过程。

        “新生活不是表面的，我昨天早上起来先到街上老灶头吃了一碗面和一碗馄饨，吃得很香啊，我也特意地穿过了大街，走到小巷，看看当地居民的生活怎么

样，我一看还可以，至少比我们想象的要强。这自然是多赢的结果，更是皆大欢喜的结果。” 魏小安如是说道。

 

        周庄可以形成“成建制”的管理输出 

 

        魏小安认为，周庄作为中国第一水乡，有几个突出特点：

 

        第一个是历史悠久，因为这样子悠久的历史，形成了自然而然的观光资源。 

 

        第二个特点是文化突出，这种文化突出的特点是故事性非常的强、戏剧性非常的强。比如说南社，那时候一帮浪人文人，放着好日子不够，以吃喝玩乐为名，

实际上煽风点火，形成了一批特殊的历史人物。这不是一个人的故事，而是这么一个群体的故事。

 

        第三个特点是生活浓郁。你走到哪里都可以勾起你的食欲，走到哪里，都可以让你坐一坐，呆一呆，你可以感受到他们对自己文化是热爱的，是以自己的文化

为骄傲的。

 

        第四个特点是业态丰富，国内古镇的各种业态在周庄基本上都有，有的甚至是已经超出了。 

 

        第五个特点是空间充实，而且居民热情，邻居温暖。如果中国的古镇都可以做到这一步的话，那就优美了。

 

        魏小安认为，在市场拓展上，周庄积累了30年的经验，但不能白积，可以总结多年开发与管理知识，形成各类书面体系；可以将系列知识标准化，更可形成

成建制的管理输出。

 

        “恰恰是给周庄这样子的企业创造了市场，我们给这些项目起死回生，为国家解忧，为项目解难，为自己创造新格局。”魏小安如是表示。

 

        “让利于民”让周庄有了保护机制 

 

        在古镇保护与开发方面，魏小安表示，旅游系统不谈开发，只谈利用，两者没有矛盾。如果非要说矛盾，也要统一到发展上来，而且必须要有一个好的保护机

制。
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        “很简单的道理，保护机制的背后，需要一个动力的机制，这个动力的机制一定是利益机制。如果没有利益谈保护，你和谁谈呢？那我们就只是和自己玩一把

而已，我从来不认为旅游和保护是矛盾的。”魏小安如是表示。

 

        有一些专家说旅游追求利益，追求利益的话，一定破坏，这违背了常识。魏小安认为，旅游第一是卖环境，第二个是卖文化，第三个是卖生活，我可以把我要

卖的破坏了再拿出来卖吗，比如我是做服装的，我一定是把服装弄的整整齐齐，干干净净的，甚至是弄一个假名牌出来卖，我可能把衣服弄脏了出来卖吗？

 

        魏小安曾经多次强调，旅游工作者要比环境工作者更重视环境的保护，要比文化工作者更重视文化的传承，要比城建工作者更重视城市的绿化和美化。在这个

问题上，保护机制的背后是动力机制，动力机制的背后是利益机制，周庄这一点做的非常好。

 

        据了解，在周庄，老百姓拿五、公司拿三、政府拿二，这种利益极致维持得非常好。对于当地人来说，有了利益机制，有了动力机制，自然就有了保护机制。 

 

        周庄要在更大的平台上重新运作 

 

        魏小安认为，周庄的发展面临着一个大的变化，周庄如果单纯地把自己当景区看，这个思路就小了，周庄要在集团的平台上重新运作，进而坚守景区的底线，

坚持发展的新格局。他指出，古镇要着眼长期性，古镇一定是长线投资，长远回报，不能追求短平快，所以，一定要剑胆琴心，形成复合性，形成一个完整的格

局。

 

        关于六个周庄的概念，魏小安指出，六个周庄一是饱周庄，是现状；二是夜周庄，时间延长；三是精周庄，内涵深化；四是大周庄，空间扩大；五是出周庄，

管理和运营模式输出；六是长周庄，可持续发展，品牌长，市场长，生活长。有一种生活叫周庄，一定是源远流长。

 

        魏小安点评了他此次讲演的主题。他认为，名镇、城乡结合部、城乡结合体因历史而成名，因区位而成镇。市场化，商业化，为大家垢病，但是没有这些，就

没有标准化、舒适化，又为大家不满意。慕名而来，隐逸而求，闹中取静，静中求动。以资源为基础，以市场为依托，以文化为特色，以发展为目标，多元化的模

式，多样化的产品。这样，就要分层次，图特色，让古城聚集化、古镇休闲化、古村生活化、古街综合化、古道特色化、古关历史化。

 

        旅游是美好生活的创造者，是发展不平衡的协调者，供给不充分的提供，用旅游激活名镇，以激情创造明天，跳出旅游说旅游，跳出区域看区域，跳出项目论

项目。游在名镇，吃在名镇，住在名镇，玩在名镇，买在名镇，养在名镇，从古到今，这样名镇才能真正的做起来。

——本文最早发表于《中国网》，2018-12-03
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