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推动多层级博物馆协调发展

　　日前，国家文物局等9部门发布关于推进博物馆改革发展的指导意见，提出到2035年，基本建成世界博物馆

强国。博物馆强国建设，离不开一个不断优化的博物馆结构体系的支撑。

　　由博物馆结构体系所决定，多层级的博物馆协调发展势在必行。博物馆体系有多层级，一个层面是指博物馆

在规模体系上有大、中、小之分；另一个层面是指博物馆所有者有国有和非国有之分。若以更广泛的角度来看，

还可以包含诸多类博物馆。我国大、中型博物馆建设已取得了诸多成效，国内大多数城市均已建成与地方发展相

匹配、彰显地方历史文化底蕴的综合型博物馆；以收藏、研究、展示和教育为核心的博物馆专业化进程在大、中

型博物馆中也已得到不同程度的实践。然而，博物馆发展同时也存在“向下”的问题。

　　在德国与日本的博物馆体系中，存在所谓“乡土博物馆”的理念，它强调的是借助博物馆来促发在一个有限

的社群单元内对自我及在地的认同，重塑社区居民对于“小地方”的自豪感。中国在半个多世纪前的“新博物

馆”运动中，社区博物馆、邻里博物馆的概念曾一度活跃，其内涵与乡土博物馆多有类似。当前，这些理念和本

土探索对推动中国博物馆事业发展仍有借鉴意义。

　　在此，人们需要意识到，中国地方治理已形成省、市、县、乡、村逐级铺陈的网络机构。如何做好“小地

方”的文化建设工作、如何将在地社区既有的文化和社会习惯更为合理地纳入文化治理体系中，一直是影响我国

社会文化整体发展的重要议题。博物馆的发展与这套文化治理体系的发展休戚相关，也能够在这套文化体系中发

挥自身独特的作用。博物馆学研究历来倡导博物馆可以在“物”的收藏和研究的基础上，重塑特定地方的历史、

文化和身份认同，同时也成为在地社区为自我发声、彼此互动、共同成长的文化中心。

　　想要实现这样的理想，中小型博物馆、非国有博物馆乃至更广义的文化展示空间可以发挥的作用不容忽视。

眼下，这类博物馆在发展中存在不少挑战。比如，专业化水平有限，资金和智识支持的缺失，博物馆容易“名存

实亡”或难以可持续发展。再比如，同质性明显，评估机制单一，也易于导致大量中小型博物馆盲目复制大馆模

式，对在地性和文化多样性的发掘有限。此外，博物馆与博物馆之间、博物馆与所在地的其他社会文化教育类机

构或部门间互动不足。尤其是对于“低层级”的博物馆而言，难以完全依靠知名度吸引更多观众，如果同时遭遇

地方财政或主导资本的投入不足，很容易活力不足、与地方整体发展脱节。

　　有鉴于此，当前重提多层级博物馆协调发展十分重要和必要。不断深化基层治理改革、激发文化市场活力的

政策大背景，也将为不同层级的博物馆带来新的发展机遇。未来，如何加速中小型博物馆自身发展，进而推动博

物馆结构体系优化是博物馆发展面临的现实问题。

　　为此，首先有必要进一步明确不同层级博物馆的定位与属性，由此形成有差异的格局。同时，完善对中小型

博物馆、非国有博物馆的业务指导、示范引领，并为一些有活力、有代表性的中小型博物馆或文化展示空间拓展

成长空间。其次，有必要强化部门内、部门间以及行业间合作，以文化网络的思维来理解不同层级的博物馆和文

化机构之间的关系，推动更广泛的科、教、文、旅融合，允许并鼓励更多元的社会力量、“自下而上”的在地力

量共同参与其中。当然，在此过程中，作为专业化机构的博物馆需时刻坚守专业化目标、职能及标准。
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分享到： 转载请注明来源：中国社会科学网 （责编：闫琪）

　　总体来说，多层级博物馆体系的整合将成为影响我国博物馆事业在下一个发展阶段能否实现有机转型和蜕变

的关键性因素。而这远非博物馆一己之任务，唯有多方协同合作，形成合力，才能成功推动该体系不断优化。

　　（作者系北京大学考古文博学院助理教授）
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