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人力资本是资本不是劳动力 

山东省济南市 隗寿康 

通过学习人力资本的各种文章，本人认为目前的人力资本概念存在不恰当和

相互矛盾的问题，特别是强调对人力资本的“激励”作用，不论是从人力资

本的定位还是从中国的语言特点，都没有可能把人力资本的概念和作用说清

楚。本文从两个方面论述个人的人力资本概念。 

用激励机制“激励”人力资本是概念错误。“激励”人力资本的结果，就是

把人力资本当成一个高价劳动力，而不是“资本”。 

所有论述人力资本的文章几乎都在谈人力资本的激励机制如何建立的问题。

一般从四个方面说明：第一，是经济利益的激励，包括岗位工资、年终奖

励、期权、职务补贴、福利补贴等。最重要的是期权激励。第二，是权力与

地位的激励，产生的首席执行官即ＣＥＯ是一个标志。第三，ＣＥＯ虽不是

出资人，但他可以代表资产所有者行使职权。第四，是在价值观念上对人力

资本地位的提高和肯定。 

下面，就资本的“激励”、“地位”和“等级”等概念的提法，就资本收益

的公平性等问题，阐述对人力资本的观点。 

一、“资本”不能激励。 

人力资本的根本特性是“资本” ，是一种能力的价值， “资本”是实实在

在的生产要素，“资本”可以增值、可以体现价值、可以收益，回报等，但

唯独不能激励。尽管“人”是有意识、有思想、有感情的，但“人力资本”

概念不能同“人”本身混为一谈。人力资本的资本价值是思维、理念、模

式、经验和素质，尽管“期权”不完全具有资本收益的性质，但已具有资本

收益的概念。而岗位工资、年终奖励、职务补贴、福利补贴等与资本收益毫

不相干，是“人力资本”的工具费（劳务费）。也就是说，“人力资本”的

具体活动只是体现“人力资本”价值的表现形式，只是实现价值的工具，不

是“资本”本身。 

在中国的语言概念中“激励”是权力对非权力，上级对下级的一种手段，在

企业中是资本对员工的一种手段。所以谈对人力资本的所谓“激励”实际上

等于不承认“人力资本”是“资本”。 

二、“资本”的地位不存在提高，权力也无需肯定。 

既然把企业家作为“人力资本”对待，那末，“人力资本”就应当和货币资

本、技术资本一样具有法定的“资本”地位和权力。在任何国家的任何企业

“资本”，地位都是最高的，权力都是至高无上的，所以谈提高“人力资

 首页  论坛  杂志  学刊  专栏  交流  专页 学苑

《管理论坛》杂志 

 
论文投稿

 
关于论文发布证明

相关链接 

 
学术活动厅

 
专家讲座

 
中华管理论坛章程

 
个人专栏

返回首页 > 管理论坛杂志 欢迎您，访客 / 登录



本” 的地位，肯定“人力资本” 的权力，实际上仍然把“人力资本”放在

了雇佣的位置，否定了“人力资本”是“资本”论点。 

三、“资本”只有多少之分，不存在等级概念。 

不少文章谈由于人的能力差异很大而导致分工不同、收益方式不同、收入的

数量也大大不同。试图用等级概念来说明问题。实际上企业家和管理人员、

管理干部，不是等级概念，不是量的变化，而是质的不同，是“资本”和

“劳动力”的区别。关于“资本” 与“劳动”收益的本质区别，自古以来就

不存在疑义，即便是在计划经济时期人们对资本收益也完全理解，那时，国

有、集体企业每年上缴千百万利润就是资本收益，而企业职工收入每人最多

不过几十元钱。企业亏损就是资本赔钱，国家拨款补充资金就是资本持有者

的再投入，企业职工还是拿几十元钱。人们完全承认“资本” 与“劳动”收

益的本质区别。更不用说经过了20多年改革开放多种经济成分并存，特别是

民营经济蓬勃发展的今天，人们对民营企业家每年成百万上千万的资本收益

早已司空见惯。并不认为是收入的等级差异。所以，谈“人力资本”与其他

劳动者的等级概念，反而把简单问题搞复杂了，把清晰问题说粘糊了。从客

观上更进一步把“人力资本”说得不象“资本”了。 

四、“资本”收益不是不公平。 

有的关于“人力资本”的文章认为“人力资本”给企业带来了不公平：说公

平不是企业的职能，而是社会的职能。言外之意就是，“人力资本”给企业

收益带来了不公平。本人不明白“收益不公平”是什么意思？如果说差异大

就是不公平，首先还是要解决“资本”收益与“劳动” 收益没有可比性的问

题。另外要对“人力资本”收益风险有正确认识，当企业效益很好的时候，

“资本”收益比“劳动” 收益确实高几十上千倍甚至高万倍万万倍。但当企

业亏损的时候，“资本”不仅没有收益，甚至赔得净光。“人力资本”的收

益绝大部分是与企业效益或者股票市价联系在一起的，比如期权制度（是不

完善的“人力资本”收益制度）不仅可使企业家成为百万富翁千万富翁也足

以让企业家倾家荡产。但“劳动” 收益没有这样的风险。所以笼统地讲“收

益不公平”，关键是对“人力资本”的“资本”性质没有搞明白。 

CEO不是出资人， CEO与“资本”有什联系，在所有的文章中都说不清楚。 

按照人力资本专家的说法，CEO是对人力资本权力与地位的激励结果。CEO虽

不是出资人，但权力极大。他可以代表资产所有者行使职权。”但是CEO与

“资本”有什联系，在所有的文章中都说不清楚。 

“资本”类型可分为货币资本、技术资本和人力资本。货币资本的出资人是

货币股本的投入者，技术资本的出资人是技术的发明创造者（目前以人力资

本概念对待），人力资本的出资人是企业家本人。 

目前对CEO描述存在的问题是： 

一、如果CEO是人力资本，但不是出资人，那末，谁是出资人呢？ 

二、如果CEO不是人力资本，也不是出资人，那末“CEO是对人力资本权力与

地位的激励结果”的含义是什么呢？ 



根据“人力资本”概念，本人的理解是：CEO是集“资本”和“出资人”与一

身的“人力资本”。说CEO不是出资人，不论从“资本”性质还是逻辑关系都

是不对的。 

综上所述，人力资本概念应当是： 

一、人力资本不是“劳动力”。 

二、人力资本不包括“技术资本”和“技术资本”的出资人（技术创新

者）。  

三、人力资本不存在“激励”，不需要“提高地位”，无法和“劳动力”进

行“等级”的比较。人力资本与劳动收益的公平与否无从谈起。 

四、人力资本和人力资本出资人集于企业家一身，人力资本和出资人不可分

离。 

五、人力资本是与货币资本、技术资本并列的一种“资本”。 
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