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货币薪酬激励在企业管理实践中的应用研究 
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  [摘 要]本文以激励中的货币薪酬激励为例，结合中国企业发展的现实状况和特点，同时借鉴西方发达国家先进企业

的发展经验，对我国的企业在货币薪酬激励方面提出些问题和自己的见解。  

  [关键词]人力资源管理；货币薪酬激励 ;福利多样化；企业竞争力

  薪酬的定义有广义和狭义之分，广义的薪酬包括经济性的报酬和非经济性的报酬。经济性的报酬指工资、奖金、补

贴、福利等，也叫货币薪酬；非经济性的报酬指个人对企业及对工作本身在心理上的一种感受，也叫非货币薪酬；本文则

仅以货币薪酬为例展开讨论。  

  货币薪酬激励是通过物质刺激的手段来鼓励员工更好地工作。它的主要表现形式有薪水、奖金、津贴、福利等。美国

心理学家马斯洛的需求五层次理论说明，人的需求是分层次的，只有满足了低层次的需求之后，才能考虑高层次的需求。

追求基本的物质的需求，是人生存的本能，作为满足低层次需求的保障条件---物质激励，对绝大多数人来说，仍然是个

硬道路。  

  一、货币薪酬激励在我国企业中存在的问题弊端  

  目前我国较多企业仍然采用行政级别来定薪，缺乏薪酬调整机制，管理手段单一死板，基本薪酬往往是按照行政级别

而不是职位或技能来确定的。在这种制度下，员工薪酬的增长往往取决于本人在企业中地位的变化而非业务能力的提高。

薪酬等级的确定主要考虑行政级别的做法，实质上忽略和抹煞了承担不同工作职责和不同岗位的实际价值差异，助长了官

本位思想，挫伤了高知识、高能力拥有者的积极性。  

  长期以来我国实行的是计划经济体制下的薪酬收入分配制度，应该说这种分配制度在特定历史时期和环境下起到了积

极作用，但是随着市场自由化进程的加快，在政府管制逐渐解除，以及竞争日益加剧的情况下，传统的薪酬体系中的弊端

日益增多，具体表现在：  

  众所周知，薪酬组合模式为：基本工资+奖金+福利与津贴 。 改革开放以来，我国大多公司为了追求最大利润，工资

的高低完全取决与绩效。这样确实会在短时间内提高大幅利润，尤其是一些像计件制薪酬模式中，但是对长期发展是极为

不利的。  

  1、基本工资的减少，会缺乏员工的安全感。试想一个公司基础工资非常少或者没有，那么该公司的员工要想养活自

己，就得时刻非常努力，整天提心吊胆，担心自己的工资这个月会不会减少，明天到那里吃饭，即使这个月的工资比上个

月多了许多，他们也不会感到欣喜，因为他们要准备下个月的薪水而继续发奋。  

  2、稳定性不够。联想一下，为什么眼下公务员的考试会这么热，比考大学很难。可是公务员的工资并不像人们想象

中那么高，他在社会上只是中等偏上一点，但是为什么还有这么多人大家千军万马挤独木桥呢？说白了，因为公务员稳
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定！有了稳定才有了安全感，才会觉的幸福，试想一下并不是你越有钱就越幸福的。  

  3、盲目攀比。大家的攀比心理在做怪，人都是有虚荣心的，而在事业上大家在交谈收入时，大家拿出来攀比的都是

基本工资，因为绩效工资的不确定性，所以许多时候大家会在攀比时，尽管可能总收入高与别人，却还有可能会缺乏自

信，而对工作失去信心，最终选择跳槽，而使公司的蒙受损失。  

  二、绩效考核流于形式，缺乏规范  

  在我国多数企业沿用的是传统的，以经验判断为主体的绩效考核手段，考核内容流于形式。目前我国大部分企业的奖

金在相当程度上已经失去了奖励的意义，变成了固定的“附加工资”，员工认为自己拿到的所有奖金都是理所当然应该得

到的，所以这种定期的，形式化的考核制度缺乏激励作用。  

  三、薪酬水平与外部劳动力市场脱节  

  由于缺乏动态有效的总额控制机制，缺乏与市场的对标关联，使企业的整体工资水平较低另一方面薪酬各项目的决定

因素和支出标准缺乏合理性，又使薪酬水平无法满足行业竞争的要求。比如：一些企业制订福利政策时，往往“一刀

切”、“大一统”，缺乏针对性和灵活性，造成企业内部收入差距过小：即对高技能者的报酬不足，而对低技能者的报酬

又过高，形成了“一高一低”的现象。这种企业薪酬水平与外部劳动力市场严重脱节的行为直接导致了企业中的许多精英

纷纷离开，或投奔外企，或投奔新兴的股份制公司，或是自己创业。  
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