
   

 

新形势下国有大中型企业人力资源开发与管理改革之我见 

文/岳公慧 

   我国国有大中型企业是社会主义工业的重要组成部分，是我国国民经济收入的主要来源。随
着社会主义市场经济的建立，改革开放的步伐也越来越大，国有企业中长年积累的问题与矛盾逐步
表露了出来。  
   一、 人力资源的重要性 
   人力资源开发与管理最重要的意义是使现代企业能适应当前企业环境的变化，这些变化可以
分为外部环境和内部环境变化。 
   1、企业外部环境的变化。当今世界的变化日新月异，企业外部环境的变化也多种多样，主要
表现在以下几个方面： 
   （1）社会价值观念的变化。随着时代的发展，社会的进步，人们的社会价值观念会发生重大
变化，年轻一代与上代之间，对于职业、家庭、经济婚姻、金钱的看法都产生了明显的差异。 
   （2）科学技术的飞速发展。随着世界工业化进程的展开，人类的科学技术发展迅猛，以前似
乎绝对不可能的事情有许多已变成了现实，科学技术地发展使企业处在一个前所未有的变化之中。 
   （3）社会分工的变化。随着社会经济的繁荣发达，各通讯工具的日益进步，地球似乎变得越
来越小了，国际之间的分工的细化在此条件下得以实现，国与国之间相互依赖程序越来越高已成为
一种趋势。一个国家、一个上游企业的人事变动都会产生连锁现象。  
   2、企业内部环境的变化。身处剧烈变化的外部变化的企业，所面对的内部环境也有奋斗目标
翻天覆地的变化。 
   （1）企业分工越来越细。分工细化将是今后企业的主要趋势，分工细化必然使企业的专业化
程度越来越高，这样将导致职业转变困难程度增加。 
   （2）信息高度发展。随着计算机的普通使用，以前许多用人力来完成的工作现在可以由机器
来代劳了，以前需要很多人干的事现在只需要几个人就能胜任了。  
   （3）员工素质的变化。随着专业化程度的提高，企业对员工素质的要求也越来越高。  
   二、人力资源在企业中的地位和层次分析 
   1、人力资源是企业中最重要的资源。现代管理科学普遍认为，要搞好一个企业需要四大资
源：人力资源、经济资源、物质资源和信息资源。在这四大资源中，人力资源是最重要的资源。  
   2、企业人力资源的三大层次分析。中国有12亿人口，人口数量居世界第一位。但是人口并不
等于人力资源。  
   三、人力资源开发与管理改革的措施 
   在大中型企业中有相当部分的人力资源急待开发。但是由于长期受计划经济的影响，企业的
人力资源没有得到充分开发，原有的人事管理模式已不能适应时代地发展了，开发人力资源已到了
非进行改革的地步不可了。而进行人力资源管理改革又是一件牵一发而动全身的难事，为此，我就
企业人力资源管理的改革提出如下建议。 
   1、建立一个现代化的人力资源开发与管理的部门。这里讲的所谓的现代化，并非要引进多少
现代化设备，或者要购买多少现代化办公用具。  
   2、从招聘入手，严把入门关。在社会主义市场经济条件下，企业是自主经营、自负盈亏、自
我发展的经济实体。因此，相应地大中型企业应该有用人自主权，向社会公开招聘员工成为企业人
力资源的主渠道。  
   3、加强培训，提高员工的素质 。由于现代科学技术日新月异地飞速发展，一个企业组织要
使自己的员工不断地适应新形势的发展要求，要不断地提高企业经营管理效益，以及要使自己的企
业能在国内外激烈的市场竞争中始终保持人力资源的优势和使自己永远立于不败之地，就必须十分
重视对本企业组织的培训和人力资源的开发。  
   4、创造一个让人才脱颖而出的环境。我们知道，国家与国家或地区与地区之间经济竞争的关
键是人力资源的竞争。同样，企业与企业之间的竞争归根到底也是人才之间的竞争。  
   5、改革工作时间。目前，我国企业中的工作时间一般是每周工作五日，八小时工作制。由于
我国许多大中型企业的人员超编，许多企业中的员工每天工作只有五、六个小时，有的甚至只有
二、三个小时。如果每天继续实行八小时工作制，会使许多人力资源白白浪费掉。因此，各企业可
以根据各自的实际情况执行每五日，每天六小进工作制，或者执行每周四日，每小时八小时工作
制，另外可尝试执行弹性工作制。 

 



   6、招宽“出口”，使人才真正地流动起来。一条河如果只有入口而没有出口，那么必然水满
为患。同样，一个企业，如果只有招聘而没有解聘，那么也人满为患。我国企业人员流动的“出
口”狭窄是个老问题，许多企业除了退休、死亡和犯罪，很少有人“流动”出去。这样，企业真正
需要的人进不来，不需要的人出不去，再加上人际关系复杂，人情网的作用强大，致使许多企业夫
法搞活，生产单元无法提高。 
   国有大中型企业人力资源开发与管理的改革是一个新的课题，许多问题还在不断的探讨和摸
索，并且市场也是千变万化的。因此，企业只有根据自身的实际情况和所处的环境，合理、科学的
开发与管理人力资源，才能使现代企业适应激烈的市场竞争，立于不败之地，不断的走向成功
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