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人才规划重在实施管理  
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切实加强人才规划的实施管理是人才规划得以落到实处的关键所在 
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人才规划实施管理中存在的问题 

从“十五”时期开始，各地区将人才规划作为政府专题规划之一，纳入了政府工作的议事日程。在各级党

委、政府的领导下，各级组织人事部门高度重视、统一安排、认真落实，人才规划的实施基本达到了预期目标。

但是，从总体情况来看仍然存在一些不足。笔者认为，关键问题是实施管理制度不完善、机制不健全，主要体现

在以下几个方面: 

1.人才规划实施的组织管理不完善 

首先，人才规划实施管理的主体不明确。是由单个政府部门管理，还是由政府联合多个部门一起来管理? 

人才规划实施的主管部门缺失，实施就有可能流于形式，那么人才规划做的再好也不可能发挥作用。其次，人才

规划的实施管理在程序上尚不规范。第三，人才规划实施的管理措施较为笼统。原则性条款多，可操作性方案

少，给具体实施管理工作带来很多困难。 

2.人才规划的评估控制不够 

为保证落实人才规划的主要方向不偏离，主要目标不错失，主要任务不忽略，人才规划实施应有相应的控

制措施。但从总体实施情况看，保障人才规划落到实处的反馈、调整机制欠缺，控制补救措施尚显不足。此外，

对人才规划实施结果的评估手段不完备。一方面是评估体系尚未建立，检查没有标准。另一方面是评估工作力度

不够，这对于适时进行控制，考核前期工作成效不利。 

3.人才规划实施的投入保障不足由于一些地方和部门对人才资源开发的重要性和紧迫性认识不足，对人才

规划的作用认识还不到位，因此，一些地方对人才规划的实施管理在资金投入上明显不够。同时，许多地方和单

位对人才规划实施管理人员的培训投入跟不上。培训投入的目标不明确，培训课程较少，加之对培训结果的考

核、评价制度不完备，客观上不利于人才规划的实施管理。 

加强人才规划实施管理的建议 

为推进人才规划实施管理的规范化与制度化，更好地发挥人才规划在人才工作中的重要作用，笔者提出如

下建议: 

1.加强人才规划实施管理运行机制建设。实行人才规划实施管理分级负责制，研究制定人才规划实施方

案，搞好人才规划与人事计划的结合，将目标任务分解到各相关职能部门，明确牵头部门、协同部门的职责和任

务。建立人才规划实施考核机制，要把实施人才规划作为各级党委政府部门政绩考核的重要内容，建立“第一把



手”抓“第一资源”的考核制度，确保人才工作主体到位、责任落实。 

2.注重人才规划实施的督促检查。明确人才规划监督主体，总体人才规划由各级党委组织部门、政府人事

部门监督实施，专项人才规划由规划主管部门监督实施。实行经常性的人才工作督察落实制度，在人才规划实施

工作督察过程中，及时通报有关情况，交流工作经验，推动人才规划实施。建立人才规划运作激励制度，召开人

才规划实施交流会，及时推广各地好的经验和做法，对在实施人才规划工作中作出突出贡献的单位和个人给予表

彰。 

3.保障人才规划实施的资金投入。人才规划的实施管理要做到高效、准确、科学、有力，把规划的精神实

质和主要意图贯彻下去，把规划的主要措施执行到位，加强组织人事干部在人才规划实施管理方面的培训，都需

要人力及资金的投入。人才规划的实施管理及有关人员培训等工作所需经费，应由人才规划编制实施部门商同级

财政部门后列入部门预算。 

4.建立人才规划评估制度。明确人才规划评估主体，原则上各类人才规划的组织编制部门负责该规划的组

织实施和评估工作。应大力加强人才规划实施情况定期通报、中期评估和年终评估制度建设，有计划、分阶段地

对本规划实施情况进行跟踪督促检查，重点抓好中期评估和年度评估，及时总结人才规划实施情况和效果，研究

分析实施过程中出现的新情况、新问题，提出工作改进建议及年度计划调整建议，并根据未来环境变化和规划实

施进度情况适度修订规划内容，确保规划的科学性和指导性。 

5.建立人才规划评估指标体系。要研究制定人才规划评估指标体系，评估指标体系应覆盖人才规划实施管

理工作的全过程，不断修正完善人才规划评估指标及评价标准，使之反映人才规划实施中人才工作的新变化、新

特点以及取得的新成效。 

6.重视人才规划调整修订工作。各级各类人才规划实施的中期和后期要进行评估，并形成总结评估报告，

评估报告经论证后由规划编制单位报规划审批机关，作为对人才规划进行调整修订的重要依据，并为今后制定人

才规划提供参考。经评估或者因其他原因需要对规划进行调整修订时，或当外部环境发生重大变化，规划已明显

不适应形势时，应及时对人才规划进行调整和修订，并由原规划编制单位提出调整修改意见，按照原审批程序报

批和公布。(作者单位:中国人事科学研究院) 

来源：《中国人才》2007年（9） 
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