
 

 

 

 

人力资源管理概论模拟试卷八  

考试科目：人力资源管理  

( 闭卷 120 分钟 )  

系别 ________ 班 级 ________ 学号 _________ 姓名 _________  

一、单项选择题 （每题只有一个正确答案，每题 2 分，共 30 分）  

1.“ 魔鬼 ” 训练是一种 (    )   

  A. 内化型训练                     B. 外化型的逆向 “ 挫折 ” 训练    

  C. 外化型体能训练                 D. 外化型顺向训练    

2. 以提高员工分析和决策能力、书面和口头沟通能力、人际关系技巧能力等为主要内容的培训属于 

(    )  

  A. 技能培训                       B. 知识传授培训    

  C. 态度转变培训                   D. 工作方法改进培训    

3. 从性质上讲，行政机关、企事业单位的人员培训属于 (    )   

  A. 常规教育       B. 学校教育       C. 继续教育        D. 基础教育    

4. 绝对标准考核就是 (    )   

  A. 用同一尺度衡量所有的人         B. 用同一尺度衡量相同职务的人    

  C. 用不同尺度去衡量所有的人       D. 用不同尺度去衡量同一职务的人    

5. 通过启发诱导的方式，激发人的主动精神，使其工作热情建立在高度自觉的基础上，发挥出内在潜

力。这种激励形式称为 (    )   

  A. 正激励         B. 负激励         C. 内激励          D. 外激励    

6. 期前激励就是在工作开始之前，公布任务指标及相应的奖惩措施。这种激励主要适用于 (    )   

  A. 工作周期长，任务不易明确的项目    B. 工作周期长，任务比较明确的项目    

  C. 工作周期短，任务很明确的项目      D. 工作周期短，任务不明确的项目    

7. 当一个人的行为表现不符合社会需要时，通过制裁的方式来抑制这种行为，使其改变行为方向，这

种激励是 (    )   

  A. 内激励         B. 外激励         C. 正激励          D. 负激励    

8. 津贴作为一种个人消费品的分配手段，它分配的唯一依据是 (    )   

A. 有效劳动时间的长短             B. 劳动所处的环境和条件的优劣    

  C. 劳动者的技术业务水平的高低     D. 劳动者的劳动成果的大小    

9. 在实行工资制度的情况下，能反映职工实际可以交换得到的 商品 和服务量的工资是 (    )   

  A. 货币工资       B. 名义工资       C. 实际工资        D. 实物工资    

10. 公共福利是指 (    )   



 

  A. 社会要求提供的福利    

  B. 法律规定必须提供的福利    

  C. 员工要求提供的福利    

  D. 组织根据自身的发展需要所提供的福利    

11. 在劳动过程中，防止人员伤亡事故和职业病发生的主要措施是 (    )   

  A. 加强福利待遇                   B. 改善劳动条件    

  C. 提高员工自我保护意识           D. 保障劳动者权益    

12.“ 目标一致理论 ” 认为，当个人目标与组织目标一致时，人员就不会流动。提出这一理论的是 

(    )  

  A. 美国心理学家库克               B. 美国 管理 学家杜拉克    

  C. 日本学者中松义郎               D. 美国心理学家勒温    

13. 美国学者卡兹通过对组织寿命的研究，认为组织内信息沟通水平最高、获得成果最多的最佳组织

年龄区为 (    )   

   A.0.5 年 —3 年                    B.1 年 —3.5 年    

  C.2 年 —6 年                     D.1.5 年 —5 年    

14. 目前世界上大多数国家实行的养老 保险 类型是 (    )   

  A. 强制储蓄型养老 保险             B. 国家统筹型社会 保险    

  C. 投保资助型社会 保险             D. 子女抚养型养老    

15. 我国《失业 保险 条例》规定，失业保险待遇的领取根据职工本人失业前在 企业 连续工作时间

确定。连续工作 10 年以上的，领取失业保险期限最长为 (    )   

  A.12 个月         B.24 个月         C.18 个月          D.30 个月    

二、名词解释（每题 3 分，共 15 分）  

1. 人力资源规划  

2. 人力资源成本  

3. 职务分析  

4. 招聘  

5. 职业生涯 

三、计算题 （ 15 分）  

试用马尔科夫分析法对某公司业务部人员明年供给情况进行分析，请在表内根据各种人员现有人数和

每年平均变动概率，计算和填写出各种人员的变动数和需补充的人数。（见下表） 

表 1 某公司业务部人员的马尔科夫分析 

职务  现有人数  人员变动概率  

经理  科长  业务员  离职  

经理  

  

科长  

10 

  

20 

0.8 

  

0.10 

0.00 

  

0.80 

0.00 

  

0.05 

0.20 

  

0.05 

 



四、简答题 （每题 7 分，共 28 分）  

1, 人本管理的基本内容  

2, 人力资源选拔的方法  

3. 绩效考核的方法  

4. 建立城镇员工基本医疗保险制度的原则  

五 , 论述题 (12 分 )  

试述绩效考核的目的。  

  

业务员  

  

总人数  

  

需补充人数  

  

60 

  

90 

  

0.00 

  

0.05 

  

0.8 

  

0.15 
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