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纲要解读

彭剑锋：建立高水平的企业经营管理人才

——中国人民大学劳动人事学院教授彭剑锋访谈
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本报记者李肖

企业经营管理人才队伍建设是人才建

中长期人才发展规划纲要》提出要培养造就一批

拓能力强的优秀企业家人才，并提出了企

目标，即“适应产业结构优化升级和实施

现代经营管理水平和企业国际竞争力为核心，以

为重点，加快推进企业经营管理人才职业

培养造就一大批具有全球战略眼光、市场开

责任感的优秀企业家和一支高水平的企业经营

经营管理人才队伍建设有关问题，本报记

学院博士生导师彭剑锋教授。 

战略企业家的培育是我国企业经营管理人才队伍建设的核心 

记者：纲要提出，要加快推进企业经营管理人才职业化、市场化、专业

基于哪些考虑，有什么意义？ 

彭剑锋：这一目标的提出，主要是基于产业结构优化升级和实施“走出去

的优化升级和企业国际竞争能力的提升首先取决于我们能否造就一大批具有全球

国际市场开拓精神、管理创新能力和社会责任感的优秀企业家群体和职业经

及实施将为我国产业结构优化升级，培育具有国际竞争能力的世界级企业，提供可靠的人才保障。

记者：纲要提出，推进企业经营管理人才队伍建设要以“战略企业家和

“战略企业家”？做到战略企业家需要企业家有什么样的素质？ 

彭剑锋：我个人认为，所谓战略企业家就是具有全球战略眼光、产业战

的企业家。我国过去很多企业家的成功是靠机会的成功，不是靠战略的成功，中

要推动中国产业结构的优化和提升换代。企业家要从机会导向转向战略导向，因此

企业经营管理人才队伍建设的核心。战略企业家的素质要素主要包括：全球

业价值链整合战略思维；企业战略决策与战略管理能力；领导变革与创新能力；

良好的社会责任意识等等。 

我国经营管理人才的职业化程度不高，全球化、市场化配置不够 

记者：目前，我国战略企业家和职业经理人的现状如何？与“职业化、市

标要求相比，还存在哪些差距？ 

彭剑锋：目前，中国企业家队伍面临三大领导力短缺与挑战：第一是可持



袖领导力，第三是全球领导力。 

事实上，我国经营管理人才队伍与职业化、市场化、专业化、国际化要求市

现在经营管理人才的职业化程度不高。所谓职业化包括三个层次的要求：第一要足

的职业精神，第三是遵守职业规则。显然，我国经营化管理人才的专业化程度不高，

有企业经营者不是将做企业家作为自己的人生目标追求，因此许多企业家不敬

此外，经营管理人才的选拔与配置还不是全球化、市场化配置，依然有很多行政

我国企业经营管理人才队伍建设问题可以用“不能”、“不为”、

括 

记者：目前，我国在企业经营管理人才队伍建设方面存在哪些问题？

彭剑锋：我国目前在企业经营管理人才队伍建设方面存在的主要问题

法”、“不续”八个字概括。所谓“不能”，即我们的人才选拔机制和培养

能力的经营管理人才科学准确地选拔出来。所谓“不为”，即我们的激励机制和任用机制有

岗的有能力的经营管理人才不愿作为、难有作为。所谓“不法”，即是我们

问题，使一些经营管理人才以权谋私侵犯股东利益。所谓“不续”，即企业

团队。要解决这四个方面的问题需要进行机制与制度的创新。 

加大投入，优化环境，在企业经营和管理实践中发现和培养企业家人才

记者：纲要提出，“到2015年，企业经营管理人才总量达到3500万人。到

量达到4200万人，培养造就100名左右能够引领中国企业跻身世界500强的战

国际化人才总量达到4万人左右；国有企业领导人员通过竞争性方式选聘比例

标，我们应该采取什么措施？ 

彭剑锋：要实现这一目标，第一要加大企业经营管理人才开发的投入，推

工程。第二要优化企业家型人才生存发展环境，使企业家的价值创造得到社

业家人才的人力资本价值，要通过股权设计对企业家进行长期激励。第四企

球化市场化，并通过竞争方式选聘。第五要在企业经营和管理实践中发现和培

来源：《中国人事报》2010年7月12日 第三版 
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