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科学研究领域创新型人才的管理，对科研人才的成长和创新成果的取得有着特别重要的影响，建立适合科学领域

创新型人才特点的人才管理机制，对创新型人才开发具有极大的推动作用。 

完善创新型人才的集聚机制。创新需要思想的碰撞，特别是一批高水平的创新人才集聚到一起，往往会加速创

新成果的产生，提高创新成果的质量并带出更多的创新型人才。第一，可依托国家重大科研和重大工程项目、重大产

业攻关项目、重点学科和重点科研基地、国际学术交流合作项目，积极搭建各类创新型人才的集聚平台。第二，改革

重大项目完成后．参加者返回各自单位的做法，可根据研究成果情况，组建新的创新人才团队，继续相关项目的创新

工作。第三，针对重大项目的人才集聚的选择，不应只局限在体制内的人才，要以创新成绩为标准，选择的范围扩大

到体制外的人才、世界范围的人才；第四，针对某一项目的人才集聚，不宜把人才选择的专业范围限制过窄，跨学科

的人才思想激荡，有利于创新人才的开发。 

    创新创新型人才的流动机制。要形成国家与地方的科研院所、不同地区的科研院所、专业科研院所与大学、企

业研究机构的不同类型、不同地区、不同层次创新型人才定期交流制度。交流的形式可以采用访问学者的方式，规定

每个科研院所每年要有一定数量创新型人才作为访问学者到相关的科研单位工作一段时间，同时也必须接纳相关单位

的创新型人才到本单位做访问学者。更重要的方式是相似研究方向的不同研究机构创新型人才的定期流动，也就是一

个创新型人才在一个研究单位工作10-15年后，组织人事部门必须安排其流动到相关研究单位，确保一个创新型人才整

个职业生涯内完成一次流动。 

    设计出有别于一般技术人员的弹性工作制度。让他们的工作不拘泥于时间和地点，给予他们充分的自由和无限

的创新空间。建立研究设计创新型人才学术休假制度，创新型人才连续工作5年左右，应有适当的工作修整期，在此期

间，不安排工作项目，鼓励他们参加自己感兴趣的培训，以利于创新型人才创新思路的梳理、创新知识技能的补充。 

    建立符合创新型人才特点的评价机制。从一定意义上讲，有什么样的评价标准就会产生什么样的人才，建立符

合促进创新型人才的评价机制非常重要。建立创新型人才的评价机制应该注意：一是根据研究周期确定考核周期，可

适当延长评价周期，降低考评频率，而不一定参照通行的年度考核周期。二是简化考核程序，可以考虑将考核与创新

成果评价相结合。三是要科学确定创新型人才考核指标。评价指标应力戒数量堆积型指标，把创新要素作为关键性指

标，那种拼论文数量的评价指标，往往会造成重复浪费，不利于创新成果的产生和创新型人才的成长。四要改革科学

研究领域部门、单位领导的评价制度。科学研究领域部门、单位领导的浮躁和急功近利，是导致科学研究急功近利的

重要原因，要克服创新型人才的浮躁和急功近利，首先需要行政领导克服浮躁和急功近利。而行政领导身上存在的浮

躁和急功近利，很大程度是由于不科学的考核评价制度导致的。因此，要延长对他们的考核周期，增加创新成果等关

键指标，建立促进科学发展的科研领域干部考核制度。     

    改革创新人才激励方式。当前的“研而优则仕”对部分创新型人才起到了激励作用．但是这种“官本位”的激
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励方式，往往让很多能够取得更多成果的人才的创新之路戛然而止，人为地加剧了创新型人才的短缺。对创新型人才

的激励，要特别慎重使用“研而优则仕”的激励方式，应建立与官员待遇相贯通的奖励标准，让取得创新成果的创新

型人才，获得与其价值相当的行政官员可得到的各种待遇，即创新型人才不用当官同样可以得到各种较高的待遇；严

格执行要素参与分配的知识产权保护原则，让创新型人才得到与其付出相一致的回馈。 

    来源：《中国人事报》2009年12月9日第6版 
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