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    人才不是花瓶，人才不是摆设，人才工作讲规模、比学历的时代已经过去，中国的人才工作已经进入到

一个更加务实的新阶段。只有认真贯彻落实好“以用为本”的人才方针，充分发挥好各类人才的积极性和创

造性，最大限度地吸引人才、凝聚人才、用好人才，不断提高人才使用效能，努力打造具有中国特色的人才

发展比较优势，才能真正做到解放思想、解放人才、解放科技生产力。 

     敢敢敢敢给给给给人才干事舞台人才干事舞台人才干事舞台人才干事舞台 

  自古英雄出少年。此类案例不胜枚举。例如：马克思29岁、恩格斯27岁写了《共产党宣言》，列宁31岁

创办《火星报》；中国古代甘罗12岁拜相、周瑜24岁就任水军都督；毛泽东25岁主办《湘江评论》，周恩来

29岁领导“八一”南昌起义，许世友24岁当军长；牛顿23岁创立微积分，居里夫人35岁发现镭，爱迪生21岁

做出第一项发明，爱因斯坦26岁发表相对论，瓦特28岁发明蒸汽机。新中国成立之初担任中央和省一级重要

领导职务的许多同志当年也就40来岁；去年圆满完成探月工程“嫦娥二号”任务的科研团队平均年龄不到33

岁。 

  大量事实证明，只要有实践机会、有干事舞台、有良好环境，年轻人照样能担当重任。问题的关键在

于，有没有真正确立人才“以用为本”的思想。 

     为为为为人才解除精神枷人才解除精神枷人才解除精神枷人才解除精神枷锁锁锁锁 

  人才队伍的活力和效能取决于体制机制。深圳人之所以能创造出举世瞩目的“深圳速度”，其根本经验

是思想解放、机制灵活、政策优惠、环境温馨。深圳的经验揭示出一个普遍规律：不解放思想，人才就不能

健康成长；不解放思想，人才就不能脱颖而出；不解放思想，人才的作用就不能充分发挥；不解放思想，人

才的效能就不能显著提升。 

  要想真正解放思想、解放人才、解放科技生产力，必须建立健全以用人为导向、以能力为主线、以效能

为目标的人才工作体制机制，破除一切不利于人才成长和发挥作用的思想观念，革除一切不利于人才成长和

发挥作用的体制机制障碍，解除一切不利于人才成长和发挥作用的精神枷锁，废除一切不利于人才成长和发

挥作用的政策规定，清除一切不利于人才成长和发挥作用的环境障碍，不断创新人才的培养开发机制、评价

发现机制、选拔任用机制、流动配置机制和激励保障机制，努力形成注重品行、科学发展、崇尚实干、重视

基层、鼓励创新、群众公认的正确导向，给德才兼备的人压担子，给实绩突出的人搭台子，给群众公认的人

铺路子，让越来越多的优秀人才脱颖而出、不断涌现，让全社会的创新智慧清泉出涧、奔流不息。 
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  首先，要深刻理解“用”的理论要义。“用进废退”是人才开发的重要原理，是“以用为本”的理论依

据。人才不是评出来的，是干出来的。人才不是考出来的，是赛出来的。从个体上讲，人才是越用越聪明。

从群体上讲，人才是越用越多。刀不磨要生锈，人不用要落后。人才只有在使用中才能开阔视野、增长才

干、积累经验、丰富人生。我认为，所有的人才几乎都是在实践中“摧残”和“蹂躏”出来的。人才资源开

发大致分为三个不同的层次，第一个层次是微观培养性开发，即通过教育培训开发人才；第二个层次是中观

使用性开发，即通过合理用人开发人才；第三个层次是宏观政策性开发，即通过政策引导开发人才。由此可

见，培养是开发，使用也是开发，而且是更重要的开发。而在实践中，培养人才成本最高，引进人才成本居

中，使用人才成本最低。 

  其次是要不断深化“用”的实践内涵。“用”就是要提供施展平台，让人才能够充分发挥聪明才智。

“用”就是要加大开发力度，让人才能够持续获得发展提升。“用”就是要激活专业效能，让人才能够主动

进行创新创造。“用”就是要优化激励机制，让人才能够合理实现增值升值。“用”就是要尊重个人意愿，

让人才能够自主选择职业岗位。总而言之，“用”就是要体现人事相宜、能岗匹配，让合适的人在合适的岗

位上做合适的事情。 

  第三是要紧紧抓住“用”的现实问题。落实以用为本的方针，必须清醒认识现阶段在人才使用方面存在

的突出问题。总体上讲，中国人才领域存在三个“不缺”三个“缺”：中国不缺人才，缺高智慧的人才战

略；中国不缺优秀的人才，缺先进的人才制度；中国不缺创业平台，缺良好的创业环境。忽视人才、鄙视人

才和歧视人才的现象还并不少见，人才使用上的突出问题主要表现在以下几个方面：一是武大郎开店，个子

高的人进不来，缺少用能人的气魄和胆略。二是叶公好龙，把人才的重要性停留在口头上，说起来重要，做

起来不重要。三是不能平等的一视同仁地对待人才，要么重视内部人才，要么重视外来人才，存有严重思想

偏见。四是求全责备，缺少包容心和包容性，渴求尽善尽美，脱离客观实际。五是论资排辈，不敢大胆破格

使用拔尖人才。 

  第四是要着力谋求“用”的实际效果。落实以用为本的基本要求是对现有人才进行“再加工”，充分发

挥好我国丰富人才资源的独特优势，切实盘活人才存量。通过科学配置和有效激励，切实解决好三个方面的

问题，一是总量不够用，二是部分不适应，三是相当一批没被用。落实以用为本的着力点有两个：一是切实

用好；二是真正激活。用好，就是用当其才、用当其时。激活，就是充分调动各类人才的工作热情和创造激

情。盘活存量，激活个体。确保人才贡献率能够不断提升，实现《人才纲要》提出的由现在的18.9%提高到

2020年的35%的奋斗目标。 

（作者：中国人事科学研究院原副院长、中国人才研究会副会长、研究员） 
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