
   

 

基于校企合作的中小企业人才战略研究 

文/杨仁辉 杨元晔 

   “天地之间，莫贵于人”，随着经济建设的深入发展，人才的价值越来越受到重视。“尊重
知识，尊重人才”、“人才资源是第一资源”等理念早已深入人心。美国的钢铁大王卡内基曾说：
你可以把我的全部财产拿去，只要留下我的人，我照样可以成为钢铁大王。然而，中小型企业在现
实的人才争夺战中却面临“如何把握机遇，以有限的资金获取可持续发展的核心源—人才”的挑
战。 
   一、 中小企业的人才现状 
   中小企业是经济发展的必然产物，是当前国民经济的重要组成部分。2005年全国工商注册企
业中，中小企业占99%，其产值和利润分别占60%和40%，且在去年1500亿美元的出口总额中，中小
企业占有约60%的份额[1]。然而，中小企业的人力资源状况却不容乐观。广东省是近年来中小型企
业发展迅猛的省份之一，该省曾对447家民营企业的人力资源状况进行了调查，员工学历分为博
士、硕士、本科、大专、中专（含高中）和初中，本科及以上学历者仅4.34%，中专和初中学历人
员高达85%。《广东私营企业发展（2004）》蓝皮书指出，全省民营企业中，中专及以上学历人才
占民营企业从业人员总数的30.3% [2]。这样的人力资源水平显然不能满足手工劳动向半机械或机
械化转变、劳动密集型向技术型转变的人才需求。 
二、 中小企业的人才战略模式构想 
中小企业因自身的缺陷、人才的个人需求以及市场环境等因素，不得不面对急需人才又难于求得人
才的困惑。中小企业在人才争夺战中要正视自身的不足，同时积极思考如何在引才、用才的过程中
化解自身缺陷与人才需求之间的矛盾。首先，将科学发展观引入中小企业的管理之中，强调以人为
本的用人原则，把“人”作为事业发展的核心。“以人为本”的理念在中小企业具体表现为：把依
靠员工的智慧作为发展的根本前提，把提高员工的素质作为发展的根本途径，把尊重员工的人格作
为发展的根本准则，把为了员工的利益作为发展的根本目的。以人为本是增强企业凝聚力、提高员
工对企业忠诚度的关键。其次，借鉴国外人才资源共享的经验，突破引进人才等于占有人才的认识
误区，将人才引进的重点定位于引进人才的智力资源，建立“人尽其才，分层次、分类开发”的引
才、用才机制，实施“刚性+柔性”的引才策略，将“不求所有，但求所用”的用人理念贯彻于企
业的人才引进工作，充分发挥人才智力资源在企业生存与发展中的服务功能。 
1、校企合作实现人才资源共享的可行性 
1.1 开发高校在职专业教师资源，实现学校、企业、教师多赢目标。高校是人才的培养之地，同时
也是人才的聚集地。目前，一方面就高校教师的角度来看，第一，基于生存安全的需要，大多数人
才在择业时将自己的社会角色定位于相对稳定、安全的职业—高校教师；第二，基于提高生存质量
的需要和更广泛地获取研究工作的实践支撑需要，高校教师尤其是青年教师希望拥有与企业合作的
机会；第三，高校青年教师和中青年骨干教师精力充沛、思想活跃、创新意识强，正是企业理想的
人力资源。 
  1.2 突破人才认识误区，开发高校退休高级人才资源。日本企业历来重视对老年人才资源的开
发， 2007年掀起的银发浪潮进一步将老年人才资源开发推向高潮。而我国企业在人才认识论上往
往过分强调年轻化，导致引才和用才时忽视老年人才的价值。事实上，心理学家研究发现，伴随受
教育程度的提高，人的智力衰退年龄将推迟，衰退速度也较缓慢。大量事实也证明：老年人才是人
才总体的重要组成部分，人才没有年龄的界限。 
  高校退休的高级科技人才具有四个明显优势：（1）拥有丰富的知识经验，在解决实际问题时游
刃有余；（2）可有效节约人才培养成本，发挥老年科技人才高产出能力，提高人力资源利用效
率；（3）稳定性强。稳定的人才队伍是企业发展的基础。长期的传统教育和几十年的工作经历使
老年人才对组织的忠诚度普遍高于青年人，而且他们再就业的根源主要是追求自我价值的升华，在
个人特长、兴趣基础上选定组织以后，很容易与组织结成稳定的从属关系，对企业的忠诚度相对较
高；（4）随着生活水平的提高，退休高级人才的身体健康程度使他们在退休后相当长的一段时期
内仍然能够继续从事科学研究等技术研发工作。据有关资料显示，60-80岁的老人均属于有为期老
人。 
  2、校企人才资源共享模式构想 
  2.1 合作形式。校企合作的特点是人才资源共享，根本是对人才的智力实现共享。校企智力合
作可分为组织合作与个人合作，前者指企业与高校相关专业学院联系，由专业学院选派优秀教师与

 



企业合作，后者指企业在充分了解教师个人素质、能力的基础上，直接与教师本人签定聘用合同。 
  2.2 合作内容主要包括：（1）开办知识讲座。邀请资深教授、高级工程师帮助培训青年技术人
员，提高其理论水平；（2）举办技能培训班。重点聘用高级技师对一线工人进行技能培训，增强
操作技术；（3）开展新产品研发，抢占新产品市场；（4）企业为高校学生提供实习基地，促进学
生与一线工人的知识技能交流，使学生在实践中认识企业，企业在实践中发现学生中的人才并努力
留住人才。 
  2.3 合作期限。企业和合作者根据双方需要签定长期、中长期、短期合同，采取弹性工作时与
固定工作时相结合的工作方式，建立一支相对稳定与灵活机动形式构建的人才队伍，完成中小企业
可持续发展的根本目标（作者单位：重庆工学院花溪校区人事处） 
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