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王通讯：高端人才引进的新动向、新
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王通讯 

  北京市已经是世界城市，只不过现在还处于A+级，需要向A++级迈进。在此

高端人才、现代服务、总部基地等很多要素的参与。高端人才作为这些要素中的

此，我们首先要明确高端人才是综合性概念。不能把高端人才只理解为高科技人才，那

会工作、文化工作、党政领导等，这些方面都需要高端化。那么科技高端人才

是去国际顶级的高校科研院所去寻找。根据研究，科技高端人才有一个很明

级的研究型大学学习或工作过。统计表明，国际上享有盛誉的《自然》、《科

22%是排名前十位的研究型大学作者提供的，影响人类生活方式的重大科研

  当然，我们在引进高端人才时，要对准各行各业领头雁。因为只有领头

绩。而且要注意不能总让领导去做引进人才的工作。因为严格的说，领导不太

雁，选择的发言权在专家。 

  现在引进领军人才的方式也在悄悄发生变化——不仅关注个人引进，更

速形成科研团队、创新团队，投入攻关战斗；二是有利于缩短磨合期；三是有利于

如南京大学于1999年引进了美国哈佛大学医学院心血管专业，以刘建宁教授

为该领域的佼佼者。所以我们引进人才不仅是对个体，还可以针对群体。 

  高端人才引进来之后，关键在如何高效发挥他们的作用。首先，对高端人才要有

个人才九个怪”，高端人才个性突出，人们往往会对高端人才存在误解。对

新，看创造。要宽容他的个性、缺点、失败。统计显示，在高科技领域成功率只有

不成功的。如果没有宽容之心显然难以接受这种事实。这对人才管理者是一

对环境比较敏感，要改革限制高端人才发展的各项制度。研究表明，越是高端人才，

个环境指政治环境、经济环境、法制环境等，这是制度问题。中东的迪拜，薪水很高，但很

什么？因为社会制度落后，限制、禁忌太多，影响精神生活、心理状态。北京也

双语学校费用太高而不得不选择离开的。要防止某些人为规定成为排斥人才引

主导驱逐人才。比如一个高校里面，行政官员的权力大，而教授或科研工作者往往

资金使用权，购买设备迟迟不批，有的甚至一等就好几年，这样就导致他们

政干预非常重要，行政部门要定位好自己的职责，要做他们的后勤部长，搞



研究。第四，对高端人才要舍得投资。这对我们来说一直是一根软肋。世界

占国内生产总值比重显示，高收入国家为2.46%，中国为1.23%（世界平均值

科研经费不到美国的1/8,我国211和985工程大学重点支持的7所大学平均科

左右。此外，特别要注意一点——高端领军人才也有类别之分，要关注二者的相容性。

类：一类是柳传志似的经营管理人才；一类是倪光南似的创新、创造类专业

要注意二者的相容性。他们之间要相互尊重、相互支持，否则会产生很大的

  （作者为中国人事科学研究院学术委员会主任） 
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