
   

 

对辽宁省装备制造业人才发展战略的研究 

文/王祥伟 

   一、装备制造业定义 
   装备制造业指为国民经济各部门、各行业进行简单再生产和扩大再生产提供生产工具的生产
制造部门，即为国民经济和国家安全提供技术装备的企业的总称。装备制造业范围广、门类多、产
品杂、服务面宽。 
   二、辽宁省装备制造业现状 
   近年来，装备制造业呈现快速发展的态势，成为辽宁省经济增长的主要动力。1998年—2004
年期间，辽宁省装备制造业工业增加值年均增长15.07%，比同期全省GDP的增长速度高出5.6个百分
点。交通运输设备制造业和电子及通讯设备制造业增势强劲。2004年，交通运输设备制造业实现工
业总产值(现价)376. 3亿元，比上年增长21.7%，比同期全省装备制造业平均增长率高6.4个百分
点，其中汽车和船舶制造业分别比上年增长29.5%和67.8%；2000年到2004年四年间，电子及通讯设
备制造业工业总产值年均增长22.3%，比全省装备制造业高9.2百分点。经过多年的发展，辽宁装备
制造业构筑了较完整的工业体系，在全国仍处于举足轻重的地位。 
   三、辽宁装备制造业存在的主要问题 
   1、经济运行的质量低、效益差 
   辽宁装备制造业的总资产贡献率为4.36%，是全国平均水平的68.8%,人均利税3754元，是全国
平均水平的53%，上海的14%；全员劳动生产率为19140元/人，是全国平均水平的68%，上海的32%；
资产负债率为67.8%，高出全国平均水平3.2个百分点，高出上海10个百分点。经济运行质量低、效
益差，导致相当一批企业陷入困境。 
   2、产品市场竞争能力弱，在全国的位次下滑 
   辽宁装备制造业只有近5%产品达到了国际先进水平，总体上约落后国际先进水平20年左右。
主导产品在国内市场适销对路和比较适销对路的只占50%左右。产品竞争力差，造成全行业产销增
长幅度下降，市场占有率低，在全国的位次由1991年前的第2位后移到第8位。目前，广东、江苏、
上海居全国装备制造业前3位，属于第一阵营，位于第二阵营的有山东、浙江、北京、湖北、辽
宁、天津、河南等省。 
   3、具有成套的基础，但没有形成强大的产业链 
   全省装备制造业虽拥有一批有实力的大型主机制造企业，但零部件产业薄弱，缺乏成套设
备，服务不发达，没有形成强大的产业链，产业的总体规模、经济效益和竞争力难以提高。 
   4、虽具有技术开发的基础，但技术创新能力薄弱 
   全省装备制造业工程技术人员占职工总数的比例只有6.5%左右，而且缺少专业技术的顶尖人
才和复合型经营管理人才，人才外流现象严重；多数大型企业没有建立起较强的技术中心，主要产
品技术多数来源于国外，尤其大型成套设备的系统成套能力十分薄弱。 
   四、辽宁省装备制造业人才发展规划 
   从辽宁省装备制造业现状来看，制约辽宁省装备制造业发展的人才危机现象明显主要表现在
以下方面： 
   第一，人才队伍总量不足，人才队伍创新意识和能力不高，既缺将才又缺帅才；第二，人才
流失严重、跳槽者愈来愈多、不适应发展要求；第三，知识老化与技术引进使得人才的需求发生了
重大变化。先进技术和设备的运用使人的工作性质由体力操作劳动为主向知识信息处理即脑力劳动
为主转变；第四，工作范围拓宽，专业交叉需要复合人才并向团队工作方式转变等等。 
   在装备制造业领域，人的因素占有极其重要的地位。所需人力资源是多层次全方位的，主要
以复合型、创新型、高级管理、高级设计、高级技术人才为主。专业复合型人才需具备系统的思维
方式、坚实的基础、广博的学识、合理的知识结构，既要掌握多种专业技术又具备非技术性能。如
人际交往、集体协作的能力。创新型人才具有强烈的创新意识和一定的创新能力。装备制造业的发
展关键是人力资源的开发，需要大批高水平的科技人才、国际技术贸易人才和企业家，因此必须制
定适应装备制造业技术发展要求的人才战略。 
   1、树立人力资源是第一资源的观念，积极营造尊重劳动、尊重知识、尊重人才、尊重创造的
环境，建立育人、用人、和动态考核的机制，实行吸引与培养，鼓励与约束相结合的政策。 
   2、调整教育观念，注重能力培养即学习能力、职业技能、协同能力、创新意识，尤其是注重
复合型人才的培养。 

 



   3、创造良好的环境来吸引掌握国际先进专业技术的留学人才，改善员工的工作和生活环境条
件并落实工作经费。 
   4、建立有效的激励机制，发挥技术人才的积极性和创造性，落实知识技术和管理等要素，参
与分配的具体措施与社会发展相适应的薪酬制度。通过不断改进人才评价标准和办法来调动广大技
术人员的积极性和创造性。 
   我国的工业现代化和国防现代化必须依靠装备制造业的现代化。而辽宁省装备制造业是我过
装备制造业的重中之重。技术和人才引进是实现辽宁省装备制造业现代化的有效途径。实施技术自
主化是实现辽宁装备制造业现代化的核心。积极抓住有利时机，把握国际技术贸易发展趋势，围绕
装备制造业的技术引进，进行系统策划。引进人才、进行自主创新工作是提高辽宁省装备制造业核
心竞争能力的关键（本论文是沈阳市社科联课题的阶段性成果，作者单位系沈阳航空工业学院
管理系讲师） 
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