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摘要  领导反馈能有效影响员工知识共享，但已有研究缺乏对其作用机理的深入探讨。基于调

节焦点理论，以129名学生为样本，通过实验研究检验了领导反馈风格与绩效信息对员工知识
共享的影响，以及在此过程中员工工作调节焦点的中介作用。研究结果表明：成功绩效信息和
促进型反馈风格正向影响员工知识共享行为，失败绩效信息与防御型反馈风格负向影响员工知
识共享行为；员工促进型工作调节焦点中介了成功绩效信息和促进型反馈风格与员工知识共享
行为之间的正向关系。 
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