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如何建立人力资源开发的动力机制 
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  [摘  要]本文主要分析了企业人力资源开发的动力因素，并对企业人力资源开发动力机制的建立做了初步分析。  

  [关键词]人力资源 开发 动力机制 

  一、企业人力资源开发动力的影响因素  

  在企业人力资源开发动力形成过程中，总是存在诸多的影响，影响整个开发项目的进程和效果，包括市场竞争的影

响、管理者的主导、员工自身的素质和需求、开发活动的满意度和企业制度安排等等。如何积极协调这些影响因素，并促

成这些因素朝着有利方向发展，成为机制建立的关键。  

  1、市场竞争的影响  

   (1)岗位稀缺性竞争的影响作用。人力资源市场岗位稀缺性竞争的影响主要包括两个方面。首先，当企业就某一职位进

行内部招聘，企业内部应聘的员工形成竞争，这种竞争的结果基本取决于员工个人的绩效和开发潜力。其次，企业拥有一

个巨大的外部招聘市场，员工必然受到强大的外部压力，产生一种由于绩效不佳而被替换的危机感。  

  （2）企业间绩效竞争形成的影响  

  市场经济条件下，企业之间的绩效竞争加剧，这种间接影响的结果必然是员工对高绩效的期望，为了达到这样一个目

的，员工开始进行人力资源开发，形成企业人力资源开发的镜像动力元素。  

  2、管理者的主导  

  管理者的主导是企业内员工人力资源开发动力形成的一个重要影响因素。一方面，管理者往往具备某方面的专家权

利，从而对员工的开发动力施加影响；另一方面，管理者通常享有一种特殊的权利，即典范权，他来自于管理者个人的人

格魅力；此外，管理者在奖惩上的操作也具有相当重要的影响。  

  3、员工自身的观念和需求  

    员工是人力资源开发的基本参与者，是人力资源开发动力形成的物质基础，员工自身对于开发的态度会从根本上影响

整个开发项目的实际效果。态度是取决于员工的个性，此中包括：员工自身的文化素质，性格特征和发展需求。  

  （1）员工的文化素质  

    员工个人的文化素质会对人力资源开发动力的产生形成多方面影响。首先，员工的开发欲望随自身文化素质的提高而

增强；其次，员工的道德素养会随文化素质的提高而提高，在对待人力资源开发项目时更加客观；再次，由于较高文化素

质的员工具有较好的学习能力和适应能力，因此在开发过程经常会有更佳的表现和强大的自信心。  

  （2）员工的性格特征  

    人的性格特征通常决定人的思维模式和行为习惯，进而决定其在各种不同的环境下的行为表现。“二八”原理告诉我
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们，对于某些明星员工则应可考虑“另起炉灶，再烧火”，这样做是极有必要的。  

  （3）员工的发展需求  

    员工往往会对自己的职业生涯进行规划，这种对自己未来的美好憧憬是员工自我塑造、自我开发的根本动机。如果两

者不能相互统一，乃至背道而驰，那么这将成为企业人力资源开发的不安因素。做好两者的沟通工作，并保持一定统一性

对于开发动力的形成具有积极的促进效果。  

  4、开发活动的满意度  

    开发活动的满意度包括两个方面，一是指企业主和管理者对于开发活动的满意度；二是指员工对于开发活动的满意

度。  

    （1）企业主和管理者的满意度决定企业在每一开发周期中的资源投入和热切程度，这个满意度在很大程度上依赖于

企业人力资源开发方面的管理水平。企业主和管理者的满意度的影响占较大的权重，进而影响人力资源开发的动力形成。  
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