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赵永乐 

    翻开美国硅谷的发展史，一个不难看出的现象发人深省，那就是人才裂变。 

50年代中期，由于发明晶体管而获得诺贝尔奖的威廉·肖克利在硅谷创立了自己的半导体实验室。肖克利是

硅谷的第一位公民。 

    1957年，实验室创始时期由肖克利亲自引进的诺宜斯、摩尔等八位年轻俊才集体逃亡，在仙童母公司的

资助下组建了具有仙童半导体公司。1968年，诺宜斯、摩尔和葛鲁夫又离开仙童成立了英特尔公司。据不完

全统计，仅在70年代初，由仙童流出人才创办的公司就有70多家。1969年，在有400人参加的森纳瓦半导体

产业头面人物会议上，据说只有24个人没有在仙童工作过。到今天，仙童半导体公司早已销声匿迹，而唯有

英特尔公司成为世界上最大的半导体集成电路厂商。 

    那么，为什么8位俊才会从肖克利的实验室集体逃亡呢？肖克利是个奇才，一生获得了90多项发明专

利，引领斯坦福研究园区走向“硅谷”时代。一般人都会认为，45岁的领军奇才加上一群30岁不到的俊才应

该是天才的最佳组合。但其实不然。肖克利性情乖戾，刚愎自用，不懂管理，不会沟通和激励。他怀疑属

下，甚至要对他们进行测谎。所以，肖克利只能是一个科学家，而成不了一个好的领军者。随着八位俊才的

逃离，肖克利实验室两次被转卖，1968年最终关闭，肖克利也只好到斯坦福大学担任教授，成为硅谷的无奈

旁观者。 

那么，这8位仙童半导体公司的创业者们为什么又先后离开仙童呢？仙童母公司是一家设在纽约的摄影器材

公司，其总经理不但没有把注意力放在开发与半导体领域相关的新产品上，而且还不断地把仙童半导体公司

的利润转移去支持母公司的盈利水平。在这种情况下，创业者们心灰意懒，只好选择离开仙童自行创业，另

立门户。大批的精英人才也各奔前程，流失殆尽。 

    那么，英特尔为什么能发扬光大呢？英特尔由三驾马车所驾驭：宜诺斯是“舵手”，把握着企业的发展

方向；摩尔是“心脏”，擅长分析技术趋势和策略谋划；葛鲁夫则是“铁腕”，掌控着管理大局。在这三人

的领军下，一个英特尔从无到有，从小到大，从大到强，带领一个新兴的产业在全球红红火火地发展起来。 

    根据硅谷人才裂变的历史经验和我国各地或单位选拔培养和引进新兴产业领军人才的实践经验来看，新

兴产业领军人才不是一般的科学家或技术专家，他们必须具有专业成就、战略眼光、经营意识和领导能力，

是科学家+工程师+企业家+思想家的复合人才。 

    作为新型产业的领军人才，应该具备以下10个方面的相关素质：拥有广博而扎实的基础知识和精深而领

先的专业知识；掌握科学而系统的思维方法和研究方法，具有创造性的个性、很强的探索意识和动手能力；

具有战略眼光，能洞察并把握相关科技和产业领域发展前沿的动态和趋势；有强烈的事业心和锲而不舍的追

求精神，敢冒风险，不怕失败；能化远景为现实，善于将奋斗目标变为行动计划；有很强的产业意识、成本

意识和时间意识，善于经营和运作；有惊人的个人魅力，拥有一批铁心的追随者，能有效地控制团队和局

面；善于进行上下左右内外的沟通协调，使内部资源一致化，外部资源内在化，各种资源配置优化；能缔造



积极、健康的创新性企业文化，不仅能实现以目标领军，更重要的是能实现以价值观领军；有健康的体魄和

心态，经得起劳累，耐得住寂寞，承受得了压力。 

    以上10个方面的素质可以归纳为三部分，前五项素质与专家相关，中间四项素质与领军相关，最后一项

素质与个人身心有关。其中，专家的相关素质是基础，领军的相关素质是关键，个人的身心素质则是前提条

件。 

    就新兴产业领军人才的成长而言，除了1、2两项中的素质可以通过教育和学习获得，其余素质的获得都

离不开实践。新兴产业领军人才的成长必须经过三个环节：第一个环节是获取专业知识和技能的教育与学习

阶段，主要是培养通才；第二个环节是获取专家素质的实践阶段，主要是培养具有创新素质的科技专家（科

学家+工程师）；第三个环节是获取领军素质的实践阶段，主要是培养具有创业素质的产业领军人才（企业

家+思想家）。 

    为了培养大批的新兴产业领军人才，第一环节必须加大创新创业教育培训力度，突出培养学生的科学精

神、创造性思维和创新能力，使他们具有清晰的职业发展意识和强烈的创新创业冲动，掌握基本的创新创业

知识和相应的方法与手段。第二环节不是人人都能得到的发展机遇，这就要求社会和各个用人单位要创造条

件，突出培养造就创新型科技人才。鼓励创新，容许失败，实施产学研合作培养创新人才政策。第三环节只

有少数人才能得到发展机遇，这就要求政府发挥组织优势，加大人才创业扶持力度和知识产权保护力度，引

领发展战略性新兴产业。同时，要加强人才市场建设，充分发挥市场的基础性作用，促使新兴产业领军人才

在实践中磨炼，在市场中裂变，在竞争中成长。 

（作者为河海大学文天人力资源研究院院长）来源：《中国组织人事报》2011-5-18 
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