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创新领军人才是既具有杰出性又具有引领性的新型人才，其杰出性表现在必须是本专业、本领域公

认的专家和杰出人才，其引领性表现在必须能够带领一个创新团队不断攀登创新高峰。 

创新领军人才须具备领导力，是由创新领军人才的作用决定的。随着社会分工水平和专业化程度不断

提高，创新团队要想多出创新成果，就要集成大量不同方面的信息和专业技术知识，并对信息和知识进行

深度处理加工，进而协作创新。只有拥有领军人才，把握创新方向，凝聚团队力量，才能取得重大创新成

果。也就是说，创新领军人才不单单是科研骨干，也不单单是行政领导，而必须是专家角色与领导者角色

的叠加，是一个创新团队的核心和灵魂。从技术带动能力上看，创新领军人才作为学术和技术带头人，其

对于创新的理解和判断要与创新团队成员分享，并且要为团队成员提供有效的指导和帮助；从个人影响力

上看，其创新影响力和人格魅力须能辐射到整个创新链条。而这一切，高度依赖创新领军人才的领导力。 

创新领军人才的领导力可以分解为“四力”：前瞻力、影响力、决断力、控制力。 

前瞻力，是指创新领军人才能够洞察和把握专业技术领域和宏观环境的发展态势，指明团队的发展方向和

愿景；注重对后备人才的发掘和培养，打造结构合理的人才梯队。 

影响力，是指创新领军人才能通过不断提升和完善自己的思想素质、道德情操、行为规范和综合素质

来吸引和引领团队成员为团队目标而奋斗；通过健全相关体制机制，充分调动团队成员的创新积极性和创

造性。 

决断力，是指创新领军人才能够通过正确决策，确保团队战略的实施和战略目标的实现；在遵循科学

发展规律的前提下，敢于创新、勇往直前。 

控制力，是指创新领军人才能够驾驭组织、控制战略方向和战略实施过程、控制团队成员的期望与行

为，激发巨大的团队协同效应。 

创新领军人才的领导力并不是与生俱来的，而是在实践中锻炼出来的。因此，应深入实施科教兴国战

略，建立比较完善、科学合理的体制机制和考核评价制度，营造有利于创新领军人才脱颖而出、发挥潜能

的宽松、平等的创新创业环境，在创新实践中发现人才，在创新活动中培育人才，在创新事业中凝聚人

才。 
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