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刘源 

《中国组织人事报》（2013-03-08 03版：人 才 版） 

  为激发人才干事创业的内生动力，各地纷纷注重实施人才激励。但其中也有的地方盲目跟风搞巨额重

奖，使被奖者不敢接受，未被奖者意见颇大，人才激励效应因此大打折扣。笔者认为，要提高人才激励效

应，应以适度非均衡实施人才激励。 

  非均衡发展战略源于以美国经济学家赫希曼为代表所倡导的对区域经济发展规律的总结，意在将有限

的资源首先投向效益较高的区域和产业，以获得区域经济的高速增长，并带动其他区域、其他产业的发

展。这一规律尽管源于区域经济理论，但对实施人才激励也有借鉴意义。一个组织的发展要靠全体成员，

离不开关键人才的支撑作用。意大利经济学家帕累托创立的“二八定律”启示我们，一定程度上，为一个

组织创造80%效益的人就是占员工20%的核心人才。各地人才分布结构、资源禀赋各不相同，决定了必须选

择非均衡的发展道路。只有在兼顾一般的同时，抓住重点，实施适度非均衡战略，才能以点带面，激发人

才活力。事实上，如果总是把有限的财力撒芝麻一样全面铺开，用平均主义的办法，处处搞平衡，创新也

就无从谈起。 

  公平是政策的底色。古语云，独木难支。组织的发展毕竟要靠全体人才，殊荣独享的结果必然会影响

众人划桨的激情。从这个意义上看，人才激励必须从大局和长远利益出发，既要着眼于受益最大多数人，

又要兼顾其他特殊群体优先发展，做到相对公平，总体体现平衡。我们强调的非均衡人才激励，前提是把

握适度原则，必须克服“强投入的激励才能有高产出”和“激励多多益善”的片面认识，适时适度地实施

激励。“适度非均衡”从激励的时机来看，应在工作最困难的时候、在最需要激发人才潜能的时候、在最

能产生“群体效应”的时候实施。“适度非均衡”从激励的幅度来看，既要考虑被激励者的贡献，也应考

虑其他人才的心理承受能力，让被激励者心安理得，让其他人羡慕而非嫉妒，从而实现经济学意义上的帕

累托最优，使社会获得更高的回报。 

 (作者单位：江苏省地税局人事处) 
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