
   

 

融资租赁在医院管理中的应用及思考 

文/王 伟 

  融资租赁是现代租赁的主要形式，是解决医院资金瓶颈的有效方式之一。尤其在医院间以高
新技术谋求更多市场份额的争夺愈演愈烈，相应精密仪器技术生命周期越来越短的今天，融资租赁
以其限制条款少，筹资速度快，设备淘汰风险小，到期还本负担轻等优点，取得了对传统以银行借
款购买设备方案的较大优势。 
一、实践 
1、我院以融资租赁方式合作项目实例： 
我院（承租方）与xx医科大学投资有限责任公司（出租方）合作开展荧光定量PCR检验项目。其中
出租方以美国PE公司全新Geneamp5700型荧光定量PCR及相关附属设备出资，总价值68万元人民币；
承租方以房屋、附属设施、劳动力等出资，折价30万元人民币。合作期限4年（自2002年3月至2006
年3月）。分成比例5：5（以项目总收入为基数）。 
重要约定事项：合作期间该项目的技术指导、设备维修、人员培训及所用试剂均由出租方承担，合
作期满后设备所有权归承租方所有。 
（1）、2002年3月至2005年12月经营状况： 
项目总收入金额：1970200.00元 
承租方分成金额：985100.00元 
（2）预测合作期经营状况： 
项目总收入金额：2865745.00元 
承租方分成金额：1432872.50元 
2、我院对合作项目的管理： 
(1)、合作项目立项及协议书审签程序 
首先由医疗医技科室提出合作项目申请，分管院领导结合业务开展情况提出意见或建议，然后由市
场开发部对合作项目进行市场前景论证。侧重于投资回报率和静态投资回收期两项指标（投资额50
万元以下设备，静态投资回收期不应超过3年，100万元以上设备静态投资回收期不应超过5年，对
能显著提升医院社会效益的设备可适当放宽1-2年），并出具可行性研究报告。 
其次，由经济管理委员会对项目研究报告进行评估确认。 
再次，市场开发部拟定合作项目协议书由经营管理主任审定后，报院长（50万元以上，含50万元）
或院长委托分管院领导签订（50万元以下）。 
（2）、合作项目会计凭证报审程序 
①、设备使用科室汇总合作项目当月收入、支出凭证，并填写合作项目收支分成月报表，一式三
份。 
②、设备使用科室负责人审核。 
③、审计科复核并出具审计报告，报院长批准。 
④、审计报告1份附合作项目分成月报表2份，返还设备使用科室。  
（3）、合作项目分成付款签字程序 
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二、思考 
1、融资租赁是医疗卫生体制改革进程的必然 
（1）、医疗服务主体资格多元化，竞争白热化 
开放的市场环境中，充分的竞争有利于资源的合理配置，医疗机构间的竞争，既表现在经营理念、
服务理念、医院文化等“软件”上，也体现在精密仪器、专业人才、服务环境等“硬件”中，特别
是高技术人才与高精尖设备高效融合对医疗服务市场价格的巨大影响力，使医疗服务机构间竞争更

 



趋白热化。 
（2）、政府职能转变 
政府对医疗机构价格的管理，从多年来的政府统一定价，逐步过度到让营利性医疗机构的价格管理
贴近市场需求，承认医疗服务市场的存在，而且收费项目、收费标准的审批权限也逐步下放。 
放松行政的手，抓紧市场的手。政府行政职能的逐步转变给医疗机构越来越多的自由空间，自主选
择服务对象，自主确定服务方式，自主决定服务内容，逐步成为可能。 
（3）、政府财政支持缩减 
政府对公立非营利性医院的差额补贴、工资补贴已取消，2000年，全国医院所得的财政补助仅相当
于业务收入的7%左右。医院靠政府扶持走路已成昨日风景。  
2、融资租赁给医院确立经营理念、创新管理体制带来的启示 
（1）、面对日趋激烈的医疗市场竞争态势，医院的管理者应当具备经营医院的意识，要善于用敏
锐的经济目光去发现经济问题，用冷静的经济头脑去分析经济问题，用科学的经济手段去解决经济
问题。 
（2）、对医院的经济管理职能部门进行重新整合。新设市场开发部，将改革办、财务科合并为财
务部，与审计科、招标采购办公室共同隶属经营管理部。经营管理部在院长领导下，主管医院的经
济运营。成立由经济、会计、审计、工程、统计等专业技术骨干组成的经济管理委员会，作为一个
松散型智囊机构为院长经营管理决策提供咨询。 
（3）、融资租赁是借鉴现代企业管理制度，强化医院经营管理的有益尝试。 
融资租赁设备多数投资金额大，资金成本高，在财务困难期，有固定租金约定的项目往往会成为医
院一项负担。因此，以比例分成代替固定租金，可以有效地分散因项目运营状况差或医院财务状况
紧张带来的风险压力。  
（作者单位：泰安市中心医院） 
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