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为了进一步推动“北京大学--辉瑞中国医院管理课程项目”的发展，将它逐步建设成

为中国医疗管理精英的“俱乐部”和推动医疗体制改革新思维的“发源地”，从而促进中国医

院的整体管理水平,推动中国的医疗体制改革。继2002年、2003年成功举办课程培训之

后，8月20日，“北大—辉瑞中国医院管理高峰论坛”在北京大学朗润园中国经济研究中心

举行。本次论坛由北京大学中国经济研究中心、北大国际MBA项目和辉瑞制药有限公司联

合主办，论坛主题为：21世纪中国医疗体制改革和医院内部管理所遇到的机遇与挑战。 

北京大学校长助理、北大中国经济研究中心副主任、北京大学卫生政策与管理研究中

心常务副主任海闻教授、辉瑞制药有限公司总经理高安博先生、北大中国经济研究中心副

主任李玲教授、北京大学国际MBA美方院长杨壮教授，以及来自北京、上海、广州的七十

多家医院的院长出席了本次论坛。海闻教授和高安博先生先后为本次论坛的召开致贺词。

随后，杨壮教授和李玲教授分别以“中国医院内部管理所遇到的机会与挑战—北京、上

海、广州人力资源现状调研报告分析”、“中国医疗体制改革进程中医疗制度所面临的机会

与挑战 ”为题发表了主题演讲。 

在演讲中，杨壮教授和李玲教授分别对中国医疗体制改革和医院内部管理存在的问题

及解决方案提出了自己的主张。杨教授根据他对北京、上海、广州14家主要医院进行的实

地调研(以对这14家医院的700多名医生和其他医务人员就医院管理存在问题进行的问卷调

查为基础)，针对中国当前医院管理和人力资源状况进行了深入的剖析，强调医院的战略

重点是挖掘核心竞争力，而核心竞争力的基础是独特的医院文化，医院文化与医院核心竞

争力相互支持，共成体系，从而促进医院管理水平的不断完善。李玲教授着重从宏观角度

探讨了中国医疗体制改革的前景，她分别就目前城市卫生体制改革面临的关键问题、问题

的形成原因、改革的目标和方向进行了全面的分析和阐释，并就“医疗卫生、医药及相关

行业成为新的经济增长点”的可能性与院长们进行了深入的探讨。此外，广州中医药大学

院长吕玉波还就广州中医药大学附属中医院在医疗体制改革方面取得的经验与到会嘉宾们

进行了坦诚的交流。在论坛后半程，院长们开展了分组讨论，就各自医院的战略定位、管

理和经营中遇到的瓶颈等问题进行了探讨。 

卫生部副部长马晓伟专程赶到论坛进行了总结性发言。他高屋建瓴地就当前中国医疗

卫生体制面临的问题、未来的改革方向、医院院长的责任等问题发表了重要讲话，讲话内

容具有高度的前瞻性和导向意义，使得与会院长们颇受启发，也为本次论坛划上了一个圆

满的句号。 

中国的医疗卫生行业正在经历着一次根本性的变革，这一变革的结果意味着中国医疗

体制和医院的内部管理在新的世纪将面临着巨大挑战。如何推进中国的医疗卫生体制改

革，如何提高中国医院的整体管理水平已成为社会各界普遍关注的焦点。本次论坛正是着

眼于此，在成功举办医院管理培训课程的基础上，进一步挖掘项目所拥有的资源潜力，本

着真正为中国的医院管理完善办实事，推动国家整体医疗改革发展的宗旨，力邀一直以来

关心项目的成长和发展的国家卫生部主要负责人、国内著名的专家学者和医院的院长们济

济一堂，共同探讨涉及国家医疗事业发展的重大问题，具有很高的学术价值和现实意义。

类似的论坛，今后还将继续举办。 
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