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  本刊中 包含“复杂产品系统 

(CoPS)”的 相关文章 
本文作者相关文章 
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复杂产品系统视角下的医药研发：新药研发的技术复杂性分析与项目分解  

张露,胡豪

澳门大学 中华医药研究院，澳门 999078 
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摘要  医药产业的研发效率问题在医药创新复杂性增加的情况下日益明显。复杂产品系统因具有高成本、技术和
工程密集等特征而给我们一个新的视角来考虑加快创新的可能。在探索将复杂产品系统理论运用到医药研究与发

展中的同时，对CoPS理论进行了回顾，剖析了3个医药研发项目，分析了这些项目的技术复杂性以及项目分解方

式。研究发现医药研发在逐渐演化过程中提高了所需的知识宽度，使得CoPS理论适用于医药研发学习和实践。
最后，根据研究结论提出了医药企业项目管理的建议。 
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