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福建国企紧抓机遇开拓市场蓝海

　　走进厦门港海天码头，整齐排开的智能化桥吊装置作业繁忙，在一艘刚刚靠泊的“丝路海运”航线货轮边，

一批载有水果、橡胶等产品的集装箱正稳稳卸下，换上装有全新机电、服装、鞋帽产品的集装箱。数小时后，这

艘货轮将再次起航南下，像无数条同行的船舶一样迅速驶向“一带一路”沿线国家和地区。

　　如今，厦门共有“一带一路”海上航线57条、空中航线20条，始发于厦门的中欧班列已通达12个国家30多

个城市，实现“丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝绸之路”的无缝链接。作为改革开放的中流砥柱，国企在

“一带一路”建设不断推进的过程中发挥着“排头兵”作用。

　　换挡提速 加快港企转型升级

　　从全年仅3292标箱吞吐量的区域支线小港，到如今年吞吐量逾千万标箱、全球排名第14位的国际强港，厦

门港在改革开放的历程中取得了瞩目成就。作为港口的核心经营主体，厦门港务控股集团（下称“厦门港务”）

深耕“一带一路”市场，持续推进管理机制转型、智能技术升级和多元化业务布局，换挡提速开拓“海丝”市场

蓝海。

　　作为东南沿海开放前沿、昔日的“对台前线”，厦门港的发展曾一度面临着起步较早而基础薄弱的境况。

1973年，在中央政策支持下，厦门港以“商、军、渔港并存”“商港为主”的定位正式拉开商港发展大幕。

1983年，来自香港的“华胜”货轮成为厦门港接靠的第一艘集装箱船，当年厦门港集装箱吞吐量仅为3292标

箱。

　　如今，仅厦门港东渡港区海天码头一年吞吐量即达到了223万标箱。记者在港区技术控制中心看到，传统的

码头泊位、吊桥、闸口等已早早实现了智能化改造，100多个视频信号通过智能识别技术对码头作业实现24小时

监控和实时调度。在进出港区的16个闸口通道上，昔日繁忙的人工查验场景已经消失无踪，取而代之的是全新的

智能闸口系统，仅需3名后台操作员就可以实现所有闸口的全天候检查。

　　依托厦门自贸区进出口贸易的开放窗口，厦门港于2016年上线了全国首创的集装箱智慧物流平台系统，通

过自主研发系统首次实现设备交接单电子化流转，并全方位更新呈现自贸区国际贸易单一窗口的申报数据汇集。

现场工作人员介绍，经过智能化改造，如今的港区相比传统码头的闸口通过时间可以缩短2/3，全流程物流效率

提升约20%。

　　“航运市场是我国市场经济对外开放的前沿领域，作为航运业的服务供应商，港口码头更需要率先实现转型

升级。”厦门集装箱码头集团有限公司是厦门港务的子公司之一，其业务发展部相关负责人介绍，如今公司与马

士基、和记黄埔等国际行业龙头合作，在厦门多个码头共同开展现代化建设，通过数字化资源整合、打通线上线

下服务体系、优化高质量通关物流服务等，在市场化竞争中实现突围。

　　厦门港务控股集团有限公司党委书记、董事长陈志平介绍，厦门港务作为经济特区的“实干者”，借助“海

丝”核心区和厦门自贸区的多重区位优势，以创新驱动为核心致力于厦门港及相关产业链的持续增长。如近年来

先后落地国际贸易“单一窗口”、邮轮“进口直供”、厦门港集装箱智慧物流项目、“中转服务保障计划”等创
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新举措，直接推动了港城产业发展繁荣。2017年，厦门港年吞吐量首次突破1000万标箱，其中厦门港务贡献了

八成的业务量，真正体现了国企在改革开放中的中流砥柱作用。

　　紧抓机遇 打造“海丝”邮轮母港

　　2018年3月，一场跨越东南亚多国的“海丝路·闽南情——中国厦门文化旅游汇”活动在马来西亚沙巴州哥

打基纳巴卢落幕。活动现场，93岁的老人蔡玉报带着全家老少观看表演，听着来自福建侨乡的南音曲艺、看着独

具闽南特色的布袋戏表演，老人当场流下热泪。

　　该交流活动以从厦门母港出发的邮轮歌诗达“新浪漫号”为载体，途径厦门、马尼拉、长滩、文莱、沙巴等

地，在“海丝”沿线各国开展文旅交流表演。其中，蔡玉报观看的表演正是来自厦门的新式闽南文艺剧目“音舞

诗画”《心·声》，该剧基于近代史华人躲避战火“下南洋”与返乡寻根的故事改编，成为多国华人感慨泪目的热

门节目。

　　“与以往的文化推介活动不同，此次活动以‘海丝’航线的邮轮为载体，在沿线地区推广来自侨乡的特色文

化，既促进了各国社会人文交流的心灵互通，也充分展现了中国现代化建设的崭新形象。”演出总策划、厦门港

务控股集团副总经理蔡思伟介绍，作为全国四大邮轮母港之一，厦门港近年来加快发展邮轮母港业务，深度参与

“一带一路”沿线“引进来”“走出去”双向交流，正持续发挥整合、辐射效应，通过邮轮带动沿线文旅产业发

展和人文交流。

　　作为国内最早接待邮轮的港口，厦门港接待国际邮轮的历史可以追溯到1982年。不少厦门人仍然记得，时

值英国“伊丽莎白女王二世”国际邮轮访华，曾搭载着1000多名各国游客造访厦门。

　　如今，全新落成的厦门国际邮轮中心已经成为吸引国际邮轮到访中国的重要枢纽。2018年，厦门母港旅客

吞吐量首次突破30万人次，“一带一路”航线达到12艘次，成为全国“一带一路”航线的主要母港，特别是运

营了首条跨东南亚六国的“海丝”航线。

　　厦门港务集团和平旅游客运公司副总经理张海军介绍，近年厦门国际邮轮母港旅客吞吐量取得大幅增长，其

中外省来访的旅客增长成为重要亮点。张海军说，在“邮轮+目的地”模式基础上，厦门港务积极创新市场模

式，依托厦门及福建省内旅游资源，持续深化“邮轮+全域旅游”“邮轮+文旅”等模式深化“港航旅”常态化

运作，不断加快东南沿海全域旅游与“一带一路”沿线游的融合发展。

　　今年1月6日，随着歌诗达“新浪漫号”邮轮启动航行，厦门港首次实现了全年12个月航次全覆盖。“以往

春节期间都没有邮轮母港航次，今年我们进一步填补了这个空白。”蔡思伟介绍，厦门国际邮轮母港目前已与歌

诗达邮轮集团、云顶邮轮集团、地中海邮轮公司等结成战略联盟，加大招商引轮力度，持续拓展环球航线、“海

丝”航线以及至南太平洋邮轮长航线，加快参与国际市场竞争，打造知名“海丝”母港。

　　聚焦蓝海 发起“丝路海运”联盟

　　2018年12月24日，厦门港务控股集团携手福建交通运输集团、中国远洋海运集团等共同发起成立“丝路海

运”联盟的倡议，同时成立“丝路海运”运营平台——福建丝路海运运营有限公司。目前，已有南昌铁路局集

团、俄罗斯远东等60余家航运、港口、陆地港、货运、供应链管理企业积极响应联盟倡议。

　　据相关部门数据显示，目前厦门港共开通集装箱航线140余条，年集装箱吞吐量突破1000万标箱。在“一带

一路”互联互通方面，厦门共有“一带一路”海上航线57条、空中航线20条，始发于厦门的中欧班列已通达12

个国家30多个城市，实现“丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝绸之路”的无缝链接。

　　厦门港务控股集团有限公司副总经理、福建丝路海运运营有限公司总经理蔡立群表示，“丝路海运”将进一

步发挥厦门“一带一路”陆海枢纽的优势，积极推动与“海丝”沿线国家港口、航运企业合作交流，织密集装箱

航运网，搭建带动沿海、辐射内陆、拓展台港澳、联通全球的国际航运服务新平台。

　　据介绍，“丝路海运”联盟将分为工作启动阶段（2018年底到2019年6月底）、拓展阶段（2019年7月到

2020年底）以及提升阶段（2021年到2025年）。其中，启动阶段将开行首批16条外贸集装箱班轮航线，发起

成立“丝路海运”联盟，统一“丝路海运”标识，持续吸引更多的航商和航线加入。



分享到： 转载请注明来源：中国社会科学网 （责编：闫琪）

　　“随着‘一带一路’建设不断推进，国内外航运企业正加快深耕‘海丝’航线，这次联盟的成立整合了航运

物流链条上的各个要素环节，将进一步推进航运资源共享和促进政策优惠落地，未来令人期待。”作为联盟共同

发起者之一，以星航运（中国）有限公司厦门分公司总经理陈志钦介绍，根据市场需求变化，该公司并未新增欧

美市场航线，而今年一季度将在东南亚“丝路”市场加大投入，开展新的集装箱航运业务。

　　“我们今年已有一条航线入选首批‘丝路海运’航线，正加快整合资源，与港口、供应链各方一起探索全新

的业务标准模式。”上海新海丰集装箱运输有限公司厦门分公司总经理柯斐表示，目前“一带一路”沿线市场相

关公司的航运服务仍存在一定程度的差异，未来仍有较大整合提升空间，此次联盟的成立或将真正带来行业变革

创举。

　　“未来‘丝路海运’将坚持开放合作、共建共享，吸引国内外航运企业、物流商、贸易商、港口平台广泛参

与，并尝试在厦门设立联盟秘书处，每年举办‘丝路海运’业务合作、国际论坛和推介研讨，打造与‘海丝’沿

线国家和地区共商共建共享的国际经贸文化交流新平台、新标杆。”陈志平表示。
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