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摘要  企业的竞争优势是产品快速响应市场，可以采用产品平台策略来快速满足顾客的差异化需求。产品平台的
开发方式包括变型指标设计、关联指标设计、标准化设计、模块化设计和配置设计，因此会产生大量的针对产品
平台开发的项目。有的项目涉及到开发方式的一种，而有的项目涉及到开发方式的几种。传统的基于企业能力平
衡以及收益分析的项目选择、排序、资源分配模式，已经无法适应快速变化的企业内外部环境。在产品平台开发
项目中，企业需要一种新的项目选择和规划方法：既能满足各个项目的资源需求，又能体现公司的战略目标，并

且在5年规划期内围绕每年平均预算费用上下波动。 
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