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略谈“企业发展” 

孙延海 

什么是“企业发展”？企业发展是企业行为的前进性本质变化。首先是有变

化，企业行为没有变化就不能称之为“发展”。企业行为有变化也不一定是

发展。变化有两种：一种是数量变化，简称“量变”；另一种是本质变化，

简称“质变”。企业发展不是行为量变，而是行为质变。也不能把企业行为

的任何质变都称为“发展”。行为质变也有两种：一种是前进性质变，另一

种是后退性质变。只有前进性质变才能被称为“发展”；后退性质变不是

“发展”，而是“蜕变”。 

企业发展是因与果的统一。前进性行为质变是因，经济指标增长是果。有因

必有果，前进性行为质变必然带来经济指标增长。前进性行为质变因为需要

一个过程，所以不一定立刻带来经济指标增长。不能因为经济指标还没有增

长而否认企业发展，也不能脱离经济指标增长而空谈企业发展。经济指标增

长可能是由于企业行为量变，也可能是由于企业前进性行为质变。不能笼统

地把经济指标增长称为“企业发展”，只能把建立在企业前进性行为质变基

础之上的经济指标增长称为“企业发展”。 

企业发展有许多类型：按发展内容划分有全面发展和局部发展，按发展力度

划分有大的发展和小的发展，按发展速度划分有快速发展和缓慢发展，按发

展前景划分有持续发展和间断发展，等等。 

企业应该追求全面发展。企业发展内容广泛，产品发展、技术发展、质量发

展、管理发展、营销发展、公关发展、合作发展、体制发展、文化发展等都

是企业发展内容。企业客观上需要全面发展，局部发展难以成事，尤其是难

以成大事。企业发展内容横向无边，纵向无沿。先进企业总是在横向和纵向

上发展自己。 

企业应该追求大的发展。企业发展力度存在差异，甚至是很大的差异。企业

的发展可能只具有企业意义，可能同时具有地方意义，可能同时具有全国意

义，也可能同时具有全球意义；可能具有一般价值，可能具有较大价值，可

能具有重大价值，也可能具有巨大价值。先进企业总在增加发展力度，力图

追求更大价值，为民族和人类作出更大贡献。 

企业应该追求快速发展。早一天发展，早一天受益。企业发展存在期限问

题，如果某一种发展太晚，那么由于事过境迁可能会毫无意义。企业发展快

慢既与发展开始时间有关，也与发展所用时间有关。先进企业既能抓住发展

时机，也能加快发展速度。 

企业应该追求持续发展。市场供求变化是持续的，竞争格局变化是持续的，
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企业发展也应该持续。先进企业一般都有远大目标，实现远大目标也需要按

阶段持续发展。企业能否持续发展，不仅取决于主观努力，也取决于社会反

应。善待客户、善待员工、善待一切利益相关者，是企业持续发展的必要条

件。 

企业发展与创新紧密相关。质变源于创新，创新导致质变。局部创新导致企

业局部发展，全面创新导致企业全面发展；大的创新导致企业大的发展，小

的创新导致企业小的发展；迅速创新导致企业迅速发展，缓慢创新导致企业

缓慢发展；持续创新导致企业持续发展，间断创新导致企业间断发展。没有

创新就没有任何真正意义的发展。 

企业发展意义重大。企业只有发展才能适应市场变化。需求市场在不断变

化，供给市场在不断变化，合作市场也在不断变化。市场变化了，企业必须

跟着变，最好是主动变，该变什么就变什么，该变到什么程度就变到什么程

度，该以什么速度变就以什么速度变。企业只有发展才能应付市场竞争。伴

随中国“入世”，中国对外国开放、本地对外地开放、垄断对社会开放、国

有对私营开放的步伐都明显加快了。我国任何地方、任何行业、任何性质的

企业都面临空前激烈的竞争。竞争是无情的，结果无非就是你败我胜、你死

我活。企业为在竞争中求胜利、求生存，就必须不断改变招法，改变招法就

是发展。新招法越多、越高越好，招法变得越迅速、越持续越好。 

企业发展要花费时间，有些发展需要花费较长的时间。要正确对待发展时

间：不能嫌它太长，它客观上需要多长时间就花多长时间，否则就享受不到

它带来的利益；不能操之过急，否则就不会取得预期结果；不能使之过晚，

否则就容易错过好时机。 

企业发展充满矛盾，大发展充满大矛盾，不同内容的发展充满不同性质的矛

盾。既会充满内部矛盾，也会充满内外矛盾；既会充满技术性矛盾，也会充

满社会性矛盾；既会充满观念性矛盾，也会出现习惯性矛盾；即会充满认识

性矛盾，也会充满利益性矛盾。要充分估计、正确认识和善于处理各种矛

盾，只有这样才能够实现企业发展。 

企业发展需要先进的企业领导。先进的企业领导能够为企业发展指引方向、

目标与步骤，为企业发展谋划措施，为企业发展组织人、财、物力，能够及

时解决企业发展中遇到的重大问题。先进的企业领导知道把领导企业发展作

为自己的第一要务。先进的企业领导不会使主要精力陷于传统性、重复性的

工作之中，他们知道这些工作虽然有必要做，但是可以放到下面去做。先进

的企业领导知道既要对企业当年效益负责，也要对企业未来效益负责，而未

来效益往往扎根于当年的发展性工作之中。 

企业发展需要广大员工共同努力。广大员工不仅是企业发展战略决策的执行

主体，而且应该是企业不同层次发展的决策主体。企业中大大小小、方方面

面的决策很多。企业领导不应该也不可能独揽所有决策权力，而应该积极动

员并热情鼓励广大员工投身于企业发展。广大员工只要拥有一定的创新权

力、承担相应创新责任、享受应得的创新利益，那么企业发展将获得强大动

力。 

企业发展需要发展战略。企业发展战略是对企业发展整体性、长远性、基本



性谋略。整体性发展、长远性发展对企业具有重大意义。谋划企业整体性、

长远性发展必须首先抓住基本问题、制订基本决策。基本决策是纲，纲举目

张。企业发展基本决策要定得正确、高明，如果不正确、不高明，那么各项

具体决策定得再好也挽救不了企业的重大损失。研究企业发展基本决策要运

用谋略。谋略不是死搬理论，死搬经验，死搬国家政策和上级指示，谋略讲

究实事求是，讲究灵活机动，讲究事半功倍，讲究四两拨千斤。 

企业发展需要创新意识，尤其需要企业领导的创新意识。没有创新就没有发

展，而没有创新意识就没有创新行为。创新意识是一种综合意识，其中包括

进取意识、突破意识、智慧意识、冒险意识奋斗意识等。企业领导如果不在

事业上求进取，不想突破旧框框，不想以智兴企，不想担一点风险，不想努

力奋斗，那么企业创新就只能是一个口号，企业发展就没有任何指望。 
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