
   

 

关于建筑施工企业管理体制和经营机制的几点思考 

文/石立廷 刘 宇  

   在我国加入世贸组织、经济全球化的大趋势下，随着中原油田改革的深化，油气主业与辅助
行业分离后，建筑施工企业作为油田的存续企业，生存发展问题越来越凸显。认清形势，转变观
念，加快改革，增强实力，才能实现企业自立生存发展。在此，笔者就建筑施工企业的管理体制和
经营机制改革问题，谈一点粗浅认识，与大家共同商榷。 
   建筑施工行业是微利行业，尤其是在激烈的市场竞争中，一般都以低价中标，有的业主还要
求垫资，施工企业的利润几乎被挤干。建立以效益为中心的经营机制，努力提高经济效益，施工企
业才有可能在市场生存和发展。 
   1、转变经营方式，实施虚拟经营 
   要借鉴世界先进的管理模式，在外部采取强强联合、强弱联合的方式，与其他企业联合施
工，实行工程分包，扩大虚拟经营的产值和效益。通过虚拟经营，使企业在不增加任何投入的情况
下扩大规模，增加效益。同时，也能较好地满足企业资质上等级所要求的各种技术经济指标的需
要，解决市场门槛高、进不去的难题。 
   2、加大市场开发力度，拓宽生存发展空间 
   市场开发决定企业产值，制约企业利润，是施工企业的头等大事。在开发上，要占稳油田市
场，开辟社会市场，进军国际市场。要通过协商有偿借用一个或几个专业相同、隶属关系不同、资
质级别较高的施工企业的资质，在不同行业、不同地域选用占有比较优势的企业的资质投标，扩大
中标率。 
   3、改革分配制度，建立完善企业内部激励机制 
  （1）实行绩效工资制。绩效工资的本质是把企业全民合同工置换为企业员工，彻底打破职工身
份界限，将全民、集体、劳务合同工一律改为劳务工，由固定工改为临时工，一视同仁、同岗同
薪，易岗易薪，真正实行按劳分配。职工收入随企业（项目）效益浮动，职工个人收入与其技术等
级、完成实物量、岗位责任及工作业绩挂钩，参照社会同业人员收入水平，拉大生产技术骨干与一
般作业人员、主要技术工种与辅助性服务工人的分配差距。 
   （2）改革完善用工制度。采取竞争上岗、下岗分流、转岗培训、解除劳动合同等措施，加快
企业劳动力结构的调整。把主业各类人员控制在一个合理的比例之内，改变目前企业人员多、结构
不合理、人工成本高、素质低、市场竞争力不强的状况，努力提高管理型人才比例，使管理类人员
逐步达到60%左右，减少普通劳动力，降低人工成本。 
   4、强化施工过程控制管理、建立降本增效激励机制 
   （1）强化质量管理。质量是企业的生命，质量也是效益。要认真贯彻执行《建设工程质量管
理条例》，建立质量责任制,强化质量管理,确立项目经理、技术负责人和施工管理负责人的质量职
责。严格按照ISO9000质量体系文件的要求，对工程合同评审、材料采购、施工过程、检试验服务
及工程验收全过程控制。 
    （2）强化设备管理。设备是施工企业竞争实力的主要标志，是企业创造价值的根本保证。
针对企业设备陈旧、老化、不配套的现状，在企业改制后，可募集职工股金或筹集社会资金，购置
一批先进设备，增强整体竞争实力。购置设备要侧重购置专用设备，运输车辆等通用设备可从社会
上租用。同时，要管好用好现有设备，加强维护保养，延长设备的使用寿命。要搞好设备的优化配
置，几个项目可根据工序时间差相互交换使用同一台设备，减少设备费用，充分发挥现有设备的潜
力。 
   （3）强化安全生产。安全与工程进度、经济效益密切相关。要认真贯彻“安全第一、预防为
主、全员动员、综合治理”的方针和推行HSE管理，建立健全企业安全监督检查机构和安保体系，
强化安全考核，加大安全教育，提高全员自我保护意识和能力，杜绝违章指挥和违章作业。通过强
化安全管理，减少或杜绝事故的发生，减少或避免事故造成的直接经济损失和间接经济损失。对造
成事故者，要按有关规定严肃处理；对安全工作做得好的单位或个人，应给予奖励。 

 



    5、加强职工培训，全面提高队伍素质 
   （1）加大主要管理岗位人员的培训力度。对关系到生产经营大局的主要管理岗位人员以脱产
培训为主，采取请进来送出去的方法，聘请有关大专院校和管理机关专家来公司讲课，选拔部分主
要管理岗位骨干到有关院校进行深造，与名校联合举办专升本和培训研究生，选送部分专业技术骨
干和中层管理干部到名优施工企业跟班学习，及时掌握了解新技术、新工艺和新的管理方法，不断
提高企业技术与管理水平。 
   （2）加大职工岗位培训力度。对操作人员以岗位培训为主，上项目前组织适应性培训。大力
开展“拜师学技”活动，奖励精心传艺的好师傅和学艺有成的好徒弟。大力开展技术比武活动，选
拔技术尖子并给予重奖，对评选出的高技能工人实行特殊技能补贴。 
   （3）鼓励职工自学。凡参加各类自学考试取得学历证书者，企业承认学历，一次性补助培训
费用，评职称、长工资、根据工作需要换岗位。参加高一级技工考试获得证书者，调高岗位工资。
参加兼岗培训取得证书者，给予兼岗津贴。 
   （4）加大培训考核力度。对企业所有管理、技术工种人员实行持证上岗制度，对劳动用工实
行培训取证上岗制度，对公司各单位使用在岗的劳务工、临时工进行技能考核，达不到岗位最低技
能要求的解除劳动合同（作者单位：中原油田建设集团公司） 
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