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摘要  成熟企业转型十分困难，为什么曾经十分“聪明”的企业最后却表现得相当“不聪明”？基于组织缺陷视
角，系统探讨了成熟企业转型成长盲点的成因、表现与克服机制，最后提出了一个综合理论分析框架。研究结论
颠覆了传统组织“万能”的前提假设，对于分析大型成熟企业转型过程中的盲点形成以及如何克服盲点具有重要
意义。 
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