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摘要  我国建筑企业在全球化竞争和经济下行压力下面临着各种不同风险，传统的独立而分散的风险管理方法已
经无法满足当代企业的需要。提出建筑企业应实行集成的新型风险管理模式以保障企业生存和健康发展。问卷调
查发现，我国建筑企业风险管理能力还比较薄弱，因此提出将成熟度理论引入建筑企业的全面风险管理中。在分

析AC模型、智能模型和三维模型优缺点的基础上，运用专家调查法构建了建筑企业全面风险管理成熟度模型

（ERM3）及其评价指标体系，建立了完整可操作的ERM3模型。 
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