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摘要摘要摘要摘要： 

鉴于我国企业集团历史背景的特殊性，主要以企业资源依存理论为基础，以集团公司为研究核心，选取

2007~2009年在沪、深上市的国有企业以及国有企业集团作为研究样本，运用二项回归与多元回归分析等多种方

法，对我国企业集团的集团公司成长模式与上市国有企业的多元化行为进行了理论与实证分析。研究结果表明，

企业集团是我国国有企业的一种快速成长模式，其成长与企业多元化行为高度正相关；国家资源调配的政策导向

对国有企业集团的战略导向和组织结构设计有重要影响，但企业集团的产品多元化程度与企业绩效不相关。 
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Growth of Stateowned Business Group and Firm Diversification in China
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Abstract: 

A business group is a set of firms which are linked together by common ownership and other informal 
ties. As one type of the new organizations after Chinese economical reforms, business groups have 
caught great attention among the scholars. Based on institutional theory, resourcebased theory, 
resource dependence theory and agency theory, using a data set compiled largely from listed firms in 
Shanghai Securities Exchange and Shenzhen Securities Exchange, we analyze the effects of business 
group growth on diversification and firm profitability. The research results show that hypotheses are 
supported by the data.

Keywords: business group   affiliated firms   unaffiliated firms   diversification   

收稿日期收稿日期收稿日期收稿日期 2011-06-08 修回日期修回日期修回日期修回日期  网网网网络络络络版版版版发发发发布日期布日期布日期布日期  

DOI: 

基金基金基金基金项项项项目目目目: 

广东省自然科学基金资助项目（9151027501000111） 

通通通通讯讯讯讯作者作者作者作者: 王学工（1968～）， 男,湖南常德人。广东药学院(广州市510006)医药商学院副教授，暨南大学

（广州市510632）管理学院博士研究生。研究方向为企业集团、战略管理。

作者作者作者作者简简简简介介介介: 

作者作者作者作者Email: wangbill2001@163.com 

参参参参考文考文考文考文献献献献：：：：

本刊中的本刊中的本刊中的本刊中的类类类类似文章似文章似文章似文章

1． 邓可斌, 丁重.多元化战略与资本结构之间关系探析[J]. 管理学报, 2010,7(7): 1075-

2． 陈林, 周宗放.企业集团代理人风险态度、道德风险与信用风险传递[J]. 管理学报, 2010,7(3): 344-

3． 贺远琼, 杨文.高管团队特征与企业多元化战略关系的Meta分析[J]. 管理学报, 2010,7(1): 91-

4． 蓝海林.中国企业集团概念的演化：背离与回归[J]. 管理学报, 2007,4(3): 306-



5． 魏锋, 薛飞.董事会制度安排、多元化经营与公司绩效[J]. 管理学报, 2008,5(6): 862-

6． 陈劲, 谢芳, 贾丽娜.企业集团内部协同创新机理研究[J]. 管理学报, 2006,3(6): 733-

7． 秦拯, 陈收, 邹建军.中国上市公司的多元化经营与公司治理结构[J]. 管理学报, 2004,1(2): 134-

8． 刘素, 薛有志, 纪鑫.中国上市公司多元化行业特征的实证研究[J]. 管理学报, 2010,7(10): 1542-

9． 杨坤, 肖淑玉.信息不对称与服务企业多元化程度及其绩效关系研究[J]. 管理学报, 2011,8(4): 539-

10． 刘冰, 符正平, 邱兵.冗余资源、企业网络位置与多元化战略[J]. 管理学报, 2011,8(12): 1792-

文章文章文章文章评论评论评论评论

反

馈

人
  邮箱地址  

反

馈

标

题

  验证码  

Copyright by 管理学报


