
““““复复复复旦大旦大旦大旦大学学学学Panasonic讲讲讲讲座座座座””””探索全球化商探索全球化商探索全球化商探索全球化商务务务务研研研研究新方向究新方向究新方向究新方向 

12月15日，迈阿密商学院陆亚东教授作为“复旦大学Panasonic讲座”的主讲嘉宾，以“战略管理、国际商务和创业中的新领

域和新课题”为题，与管院师生分享了他对于战略管理和国际商务的认识和见解，为管院师生今后的研究方向提供了丰富可行的

建议。 

新方向：不同新方向：不同新方向：不同新方向：不同领领领领域交融中的域交融中的域交融中的域交融中的边边边边界界界界问题问题问题问题 

讲座伊始，陆亚东教授提出战略管理、跨国管理和国际商务都有紧密的联系，将会成为今后研究的一个重要领域。陆教授将

不同领域交融中的边界问题分为全球战略、创业战略和跨国创业三个主要方面，并表示这些将会成为战略管理研究的主导方向。

同时，他也表示，企业的全球需要平衡全球统合和当地化经营的两个方面；而跨国公司在中国的建构，必然会经历的“出国——

海外分支机构——直接投资——实现真正的跨国”几个步骤。因此，在企业国际化的过程中，哪些机构需要整合，哪些差异需要

保留，和政府的关系该如何处理都是值得学者们进行深入研究的课题。 

随后，陆教授进一步指出：全球化中的合作问题也是一个重要的研究领域。企业全球化过程中出现新特征是世界市场的必然

需求；而在对外开放的过程中，政府对跨国公司的态度也会发生变化。同时，因为企业在国际市场上的合作性竞争的关系只会在

中长期合作中产生，因此企业管理需要将渠道、合资等方面的平行并列，并且在国际性的竞争中继续改变合作关系。 

新新新新课题课题课题课题：：：：国国国国际际际际化化化化视视视视野中的新野中的新野中的新野中的新研研研研究方向究方向究方向究方向 

在全球化战略问题的研究中，陆教授表示中国企业具备吸收消化他国企业优势的能力、开创业务网络的能力、情商征析的能

力和艰苦生存的能力优秀的竞争性的优势。但是，在中国企业的国际化过程中，单一的能力难以在国际市场竞争中胜出，所以摹

仿和创新的结合是必不可少的，必须要依靠各种竞争要素的组合。 

此外，国际化视野中公司的战略政策的改变也需要引起我们的高度重视，因为这涉及到对后进入中国的跨国公司的战略研究

的把握准确度，以及对中国企业的政策调整和环境吻合问题，中国企业的研发、创新等问题的研究方向。陆教授表示，目前我们

尚未深入探究的领域还有很多，还有许多话题值得我们去继续探索和研究，寻找到解决全球化商务发展问题的正确方法和道路。 

在讲座的最后，陆教授再次重申他对关注边界问题的立场，他说，在战略管理的研究领域，未来的方向一定是对边界融合中

出现的细微问题的研究。他还寄语管院的师生们：“做学问是无止境的，不断地向高处走，就会不断地遇到越来越有挑战性的问

题。”他也祝福大家都可以通过努力取得成功。 
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